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1. Geneza programu rozwoju

Prezentowana strategia rozwoju gospodarczego nie moze by¢ traktowana jako niezalezny
dokument stanowigcy wytacznie diagnoze stanu obecnego. Nalezy na nig patrze¢ jako na
czes¢ szeroko rozumianego programu dziatania samorzadu lokalnego. Program ten sktada
sie z dwoch podstawowych elementéw:

a) dziatalnosci biezgcej wtadz lokalnych,

b) dziatan diugoplanowych wyznaczanych przez plany i programy dziatan.

Nie bez powodu na pierwszym miejscu wymieniono dziatalnos¢ biezacg wtadz lokalnych.
Prezentowana strategia ma by¢ dtugofalowym planem organéw Gminy.

Geneza powstania programu rozwoju wydaje sie by¢ oczywista. Kazda organizacja powinna
dziata¢ w oparciu o plany diugofalowe. W szczegdlnosci dotyczy to wszelkiego rodzaju
organdéw wtadzy, ktérych jednym z podstawowych obowigzkéw jest planowanie.

Prace nad opracowaniem dokumentu zostaty podzielone na dwa etapy:

a) w pierwszym etapie opracowano czes¢ diagnostyczna, stanowigca punkt wyjscia do
dalszych wskazan realizacyjnych;

b) drugi etap to wlasciwa strategia rozwoju, kierunkujaca dziatania Gminy w horyzoncie
dtugookresowym.

Diagnoza i ocena stanu aktualnego stanowig niezalezng opinie zespotu konsultantéw.
Natomiast wszelkie wskazania realizacyjne oraz elementy wtasciwego okreslenia kierunkéw
rozwoju byty szeroko konsultowane zaréwno ze spotecznoscig lokalng (powotane specjalnie
do tego celu grupy spoteczne), jak i z wtadzami lokalnymi.

Konsultacje spoteczne byty realizowane na dwoch ptaszczyznach:

- mieszkancy wypowiadali sie w ankietach i wywiadach;

- na biezgco konsultowano wyniki pracy z przedstawicielami samorzadu lokalnego.
Ostatecznie aktualizacja Strategii zostata opracowana wedtug metody zaproponowanej
przez Agencje Rozwoju Regionalnego S.A w Zielonej Gérze. Najwazniejszym, wyjsciowym
elementem jest diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Sulechéw i wytoniona, w trakcie
prac, misja rozwoju Gminy. Okresla ona kierunek rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych
kilkunastu lat i priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb
mieszkancéw. Opisywana misja powstata w wyniku realizacji badan, w tym zmodyfikowanej
metody MAPS i wiasnego systemu prac nad aktualizacjg strategii jednostki samorzadu
terytorialnego. Efekt tych prac jest synteza, ktéra ujmuje gtébwne kierunki dziatania
samorzadu, jednoczesnie wskazuje priorytety w najblizszych latach, a przede wszystkim jest
najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego.



Struktura strategii to pionowy system wartosci i dziatan z wyraznie zaznaczonymi poziomami
planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty

4. Zadania do wykonania.

Kazdy cel, program i projekt zostaty w dokumencie uzasadnione i scharakteryzowane.

Cele strategiczne wynikajg bezposrednio z misji — definiujg kierunki rozwoju Gminy tam
okreslone, jednoczesnie pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu strategii, grupujac
poszczegodlne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna
doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju.

Programy strategiczne sg ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiggniecie
okreslonych celéw. Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie
z poszczegblnymi dziedzinami zycia. Sg one konkretnymi przedsiewzieciami, najtatwiej
mierzalnymi przy wdrazaniu strategii. Dla projektéw opracowano tabele, w ktdrych zawarto
informacje o zadaniach, czyli czynnosciach do wykonania w ramach kazdego projektu.
W tabelach tych zrezygnowano — zgodnie z wytycznymi modelu LogFrame — z innych
informaciji; opis celu, dla jakiego projekt jest realizowany; koszt realizacji poszczegdlnych
zadan; informacje o jednostkach odpowiedzialnych oraz jednostce koordynujacej projekt,
a takze daty realizacji poszczegélnych zadan. Rezygnacja z tych danych wynika ze
szczegb6lnego momentu, w jakim dokonywana jest aktualizacja Strategii. Rok 2007 otwiera
nowy okres programowania w Unii Europejskiej. W zycie wchodzi Narodowy Plan Rozwoju
na lata 2007-2013. Zostato powotane Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, a w zwigzku
z tym do dyspozycji regionéw i gmin dostepne bedg nowe mechanizmy finansowe, ktore
W znaczacy sposob wptyng nie tylko na okres realizacji zadan, ale tez na ich finansowanie.



2. Opis terenu

2.1. Historia Gminy

Odkrycia dokonane podczas prac przy budowie obwodnicy Sulechowa wskazujg na poczatki
osadnictwa na tym terenie siegajg mezolitu, w tym grob z przetomu neolitu i brazu datowany
na 3500 r. p.n.e. Do niezwyktych znalezisk nalezy kuty krzyz z okresu X w. Znana wczes$niej
historia ziemi sulechowskiej siega IV wieku n.e., natomiast poczatki samego Sulechowa
czasOw panowania pierwszych Piastéw. W X wieku ziemia sulechowska weszta w skfad
panstwa Mieszka |, a okoto 1138 roku zostata wtaczona do Dzielnicy Slaskiej.

Doskonata lokacja Miasta na przecieciu waznych szlakéw handlowych sprawita,
ze z przyzagrodowej osady rolniczo-targowej, Miasto zaczeto sie przeobraza¢ w osrodek
0 znaczeniu regionalnym. W XII wieku wszedt Sulechéw w sktad Ksiestwa Gtogowskiego,
natomiast u schytku wieku Xl w skiad lenna korony czeskie;.

Od roku 1537 Sulechéw byt w posiadaniu Margrabiéw Brandenburskich, stanowigc przez
kilkaset lat sktadowg czes¢ Marchii Brandenburskiej. W XV i XVI wieku w MieScie powstaty
liczne warzelnie piwa oraz warsztaty sukiennicze. Waznym czynnikiem sprawczym rozwoju
Miasta w tym okresie byt naptyw ludnosci z terenu Prus, powodujacy podwojenie liczby
mieszkancow z 2 tys. w XV wieku do 4 tys. w XVI wieku.

Gospodarczy postep, jaki miat miejsce w Europie w XVIII i XIX wieku spowodowat
dynamiczny rozwéj nowych form i organizacji produkcji na ziemi sulechowskiej,
reprezentowanych przez liczne manufaktury sukiennicze i wetniane.

W parze z gospodarczym rozkwitem szty zmiany w sferze kulturowej i duchowej. W latach
dwudziestych XVI wieku powstaty pierwsze Gminy ewangelickie, a w roku 1683 pierwsza
Gmina kalwinska. Niestety, nie ominety Miasta kleski zywiotowe, jak chociazby wielkie
pozary w roku 1557 i 1687.

Na drugg potowe XIX wieku przypadt dalszy jego rozwdj. Powstaty nowe zaktady
mechaniczne i elektromechaniczne, a liczba mieszkancéw wzrosta do 8 tys. W 1872 roku
otwarto pierwsze potaczenie kolejowe, a w roku 1898 roku port rzeczny na Odrze
w Cigacicach. Gospodarcza pozycje Miasta ugruntowato powotanie w roku 1817
w Sulechowie siedziby wtadz rozlegtego powiatu.

Okres po 1945 roku to czas odbudowy Miasta, tworzenie administracji, przemystu
i szkolnictwa. Wielowiekowe tradycje sukiennicze podtrzymywane byty w duzych zaktadach
dziewiarskich, jakie powstaty po 1945 roku. Do roku 1975 Sulechéw byt siedzibg Powiatu
Sulechowskiego, natomiast po jego likwidacji, do chwili obecnej, stanowi administracyjne
centrum i siedzibe Gminy Sulechow.



2.2. Warunki naturalne

2.2.1. Warunki geograficzne

Gmina Sulechéw potozona jest na zachodzie Polski, w $rodkowej czesci wojewddztwa
lubuskiego, w Powiecie Zielonogdrskim, zajmujac powierzchnie 236 km?. Podzielona jest na
20 sotectw, w ktérych znajduje sie 26 miejscowosci.

Gmina potozona jest na terenie trzech obszaréw krajobrazowych: Doliny Srodkowej Odry,
Roéwniny Torzymskiej i Pojezierza tagowskiego w makroregionie Pradoliny Berlinskiej
i Pojezierza Brandenbursko-Lubuskiego.

Okoto 50% terenu zajmujq uprawy rolne, a prawie 39% lasy i tereny zadrzewione.

Od potudnia naturalng granica Gminy jest rzeka Odra. Gmina Sulechéw graniczy
z nastepujacymi Gminami: od pétnocy - Babimost, Szczaniec, Swiebodzin i Skape, od
zachodu - Czerwiensk, od potudnia - Zielona Goéra i od wschodu - Trzebiechéw, Kargowa.
Gmina usytuowana jest w odlegtosci 80 km od granicy z Niemcami, 20 km od Zielonej Géry,
waznego dla tego rejonu os$rodka administracyjnego, przemystowego i akademickiego.
Posiada z nig dogodne potaczenia komunikacyjne, zaréwno drogowe, jak i kolejowe.
Potozenie Gminy posrodku wojewodztwa, bliskie sasiedztwo Zielonej Gory, przebieg
waznych drég o znaczeniu krajowym (planowana budowa trasy szybkiego ruchu S3),
zeglowna rzeka Odra oraz niewielka odlegtos¢ od granicy z Niemcami, stwarzajg mozliwos¢

rozwoju gospodarczego i przestrzennego.

2.2.2. Lokalne walory i ich promocja

Teren Gminy Sulechéw charakteryzuje sie interesujagcym polodowcowym krajobrazem,
z najwyzszym wzniesieniem siegajacym 145 m n.p.m., malowniczymi zboczami moreny
czotowej w rejonie Cigacic, doling Odry i Obrzycy oraz kilkoma dzikimi jeszcze rzeczkami.
Wszystko to w potaczeniu z duzg lesistoscig decyduje o licznych walorach przyrodniczych
i krajobrazowych tego obszaru.

Mitosnicy przyrody odnajdujg tu wiele rzadkich gatunkow roslin i zwierzat, czesto wpisanych
do czerwonej ksiegi gatunkdédw zagrozonych wyginieciem. Na terenie Gminy istnieje okoto
100 oznaczonych pomnikéw przyrody, zaréwno fauny, jak i flory, a wiele miejsc stanowi
teren bytowania rzadkich i ginacych roslin, ptakéw i gadéw, np. zétwia btotnego, bobra,
wydry i norki amerykanskiej czy bociana czarnego, orta bielika i rybotowa.

Na 15 uzytkach ekologicznych, zajmujacych obszar okoto 100 ha, wystepuja chronione
odmiany storczykéw. Projektowany jest rezerwat lesny o powierzchni 52 ha.
Do najciekawszych okazéw przyrodniczych zaliczy¢ nalezy ponadto, najgrubsza w Europie,
morwe biatag o obwodzie pnia wynoszacym ponad 4 m, rosngcq w sasiedztwie zabytkowej



wiezy cisnien w Sulechowie, najgrubsza w Polsce sosne pospolita 0 obwodzie pnia 630 cm
rosnaca w lesie przy szosie Sulechéw - Poznan, czy tez potezne okazy debow.
Duzy kompleks lesny porastajacy zachodni obszar Gminy stanowi doskonaty teren dla
grzybiarzy i amatorow pieszych wedrowek. W celu przyblizenia zagadnien przyrody
Nadlesnictwo Sulechéw wyznaczyto tzw. ,lesng $ciezke dydaktyczng”. Do atutéw
turystycznych nalezg szlaki turystyczne — Sciezki rowerowe o tacznej dtugosci 155 km.
Na terenie Gminy znajduje sie szereg ciekawych architektonicznie obiektéw budowlanych.
Naleza do nich klasycystyczne kamienice przy obecnej ulicy Sikorskiego oraz budynki
o charakterze willowym z elementami eklektycznymi i secesyjnymi.
Do najciekawszych zabytkow naleza:
« Zamek - obecna bryta Zamku nosi charakter p6znoklasycystyczny, w jego pokojach
w roku 1701 z polecenia kréla Prus, Fryderyka |, otwarto kaplice kalwinska.
» Zbor Arianski - potozony w sasiedztwie Zamku - wzniesiony w latach 1752-65,
prezentuje p6znobarokowg forme architektoniczna.
» Ratusz Miejski - posadowiony w centralnym punkcie starej czesci Miasta - swdj
obecny ksztatt poprzedzit licznymi, na przestrzeni wiekdédw, zmianami. Do dnia
dzisiejszego zachowaty sie gtdbwne zreby muréw oraz sklepien piwnicznych z okresu
jego powstania. Zniszczenia spowodowane wielkim pozarem w roku 1633 byty okazjg
do rozbudowy obiektu. Podczas kolejnej przebudowy w |l potowie XIX wieku, zniesiono
dwuspadowy dach, dobudowujgc w to miejsce poziom trzeciej kondygnacji. Taki ksztatt
obiektu przetrwat do czaséw obecnych.
+ Brama Krosnienska - jedyna zachowana, z czterech istniejgcych niegdy$ bram
miejskich, stanowi budowe o typowych cechach baroku, bogato wyposazong
w misterne zdobienia, wykonang z cegly i potaczong z fragmentami zachowanych
murdéw obronnych.
* Mury obronne - zachowane w znacznych fragmentach na granicach sredniowiecznej
czesci Miasta - pochodzg z XIV wieku.
+ Kosciot katolicki przy ul. Zeromskiego - zaadaptowany z budynku mieszczacego
w latach 1780-90 farbiarnie, z dobudowang w roku 1872 wieza.
« Kosciot p.w. Podwyzszenia Krzyza Swietego - usytuowany w centrum Miasta - jest
najstarsza i najokazalszg swigtynig w Miescie.
» Koscioét p.w. sw. Stanistawa Kostki - potozony jest na potudniowym krancu Miasta,
na terenie dawnego Przedmiescia Zielonogérskiego i cmentarza pietystow. Zostat
oddany do uzytku w roku 1905, a od 1945 roku jest kosciotem parafialnym.
» Kosciot w Klepsku - stanowi perte architektury sakralnej na terenie Gminy Sulechow.

Zaliczany jest przez historykdédw sztuki do czotowych zabytkéw materialnej kultury



sakralnej w Europie Srodkowej. Obiekt o konstrukcji szachulcowej, z aranzacjg
przestrzeni zgodng z duchem ortodoksyjnego luteranizmu przetomu XVI i XVII wieku.

Promocjg lokalnych waloréw zajmuje sie, utworzone w Urzedzie Miejskim, Biuro Rady
Miejskiej i Promocji Gminy. W celach reklamowo-promocyjnych zostaty wydane:

- folder inwestycyjny,

- informator turystyczny,

- mapka Sulechowa,

- ksigzka ,Siedem wiekéw Sulechowa”.
Ponadto Gmina posiada wiasng strone w internecie — www.sulechow.pl - na ktorej
prezentowane sg ,Przewodnik Inwestora”, a takze ,Miasto i Gmina Sulechéw od A do Z".
Waznym elementem jest doktadne przedstawienie na stronie miejskiej miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego wraz z mapami. Jest to nie tylko realizacja zapiséw
Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. Z 2003 r., Nr 80 poz. 717),
ale tez doskonaty element promocji Gminy.

2.3. Sfera spoteczna

Rozwdéj mieszkancow Gminy Sulechéw w sferze spotecznej polega na statym wzroscie ich
poziomu wyksztatcenia, swiadomosci obywatelskiej oraz osobistej kulturze. Wyrazem
rozwoju dokonujacego sie w tej sferze powinien by¢ wzrastajacy poziom poczucia
odpowiedzialnosci za sprawy o charakterze publicznym.

2.3.1. Demografia

Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze na dzien 31.12.2004 roku Gmina
Sulechbéw byta zamieszkana przez 26 324 mieszkancow, w tym Miasto Sulechéw 17 843.
Tabela nr 1 prezentuje ludnos¢ wg ekonomicznych grup wieku w odniesieniu do Powiatu
Zielonogérskiego, Wojewodztwa Lubuskiego i kraju. Dla celéw strategii przyjeto dane GUS,
ktére stanowig podstawe dla obrazu potencjatu demograficznego Gminy i prognozy
demograficznej do roku 2020.
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Kraj 38173835| 8087067| 21 | 24239587| 64 | 5847181| 15
Wojewodziwo 1009168 219112 22 654061 | 65 | 135995 13
lubuskie
Powiat Zielonogorski 88935| 20726 23 57627| 65 | 10582] 12
Gmina Sulechow 26324 5912| 22 17217 | 66 3195| 12
W tym kobiet 13551 2872| 21 8479 63 2200 16
Obszar miejski 17843 3883| 22 11883 | 66 2077 12
Gminy

Tabela nr 1: podziat ludnosci wg grup ekonomicznych, dane GUS na dzien 31.12.2004 r.

Struktura wiekowa mieszkancéw Sulechowa odbiega w sposéb nieznaczny od struktury
w kraju, bedac niemal tozsamg do struktury w wojewddztwie i powiecie. Wyraznie mniejszy
jest odsetek os6b w wieku poprodukcyjnym. Réznice w strukturze nalezy uzna¢ za znaczna.
Co ciekawe, nieznaczny udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym powoduje gtéwnie
proporcjonalnie wieksze natezenie ludnosci w grupie produkcyjnej. Udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym jest w zasadzie w petni poréwnywalny ze $rednig krajowa, wojewodzka
i powiatowa. Taka struktura wiekowa upowaznia do sformutowania kilku, zasadniczych dla
rozwoju Gminy, wnioskéw:

* Po pierwsze, swiadczy o stosunkowo mtodej spotecznosci lokalnej. Co do zasady,
taka struktura jest powszechnie uznawana za pozytywna.

» Co niezwykle istotne, systematycznie wydtuza sie okres ksztatcenia mtodych ludzi
(w skali ogolnokrajowej). Mozna zatem spodziewac sie, iz moment wchodzenia mtodych
ludzi w stan czynnosci zawodowej bedzie systematycznie opdzniany. Oznacza to,
iz mozna spodziewac sie stopniowego ograniczania udziatu liczby os6b w wieku
produkcyjnym w catosci populaciji.

» Znaczna liczba oséb w wieku produkcyjnym, jakkolwiek uwazana przez demograféw
za pozytywna, oznacza stosunkowo wieksze zapotrzebowanie na miejsca pracy, niz
przecietnie w kraju. To, przy znacznym bezrobociu, moze by¢ traktowane jako bariera
rozwojowa.

Do gtéwnych czynnikéw ksztattujgcych liczbe ludnosci naleza przyrost naturalny i migracje.
W 2004 r. przyrost naturalny wyniost, wedtug danych GUS 18 oso6b, co daje 0,12%.
Wojewodztwo lubuskie posiadato wskaznik nizszy, cho¢ wcigz nieznacznie dodatni 0,1%.



Dla poréwnania dla catego kraju utrzymuje wartos$¢ ujemna. Co jednak niezwykle istotne, na
przestrzeni ostatnich lat Sulechéw wykazywat dodatni wskaznik przyrostu naturalnego
(siegajacy w 1995 r. 123 o0s6b, czyli 0,46%). Saldo migracji w 1999 r. byto w Gminie
minimalnie dodatnie (9 0sdéb).

Dynamika wzrostu liczby mieszkancow Gminy w ciggu ostatnich 10 lat byta korzystna -
od roku 1994 taczna liczba mieszkancow Sulechowa zwiekszyta sie 0 437 osob.

Na podstawie danych historycznych oraz og6lnych tendencji demograficznych
skonstruowano prognoze demograficzng Gminy. Przyjeto, iz ogdlna liczbe ludnosci w ciggu
najblizszych lat ksztattowa¢ bedzie w rownym stopniu saldo migracji i przyrost naturalny.
W celu dokonania ogélinej prognozy, przyjeto nastepujace zatozenia:

Zatrzymanie obserwowanego trendu i stopniowe zwiekszenie sie przyrostu naturalnego
spowodowanego wzrostem liczby urodzen zywych, co wynika z wchodzenia w okres
dzietnosci os6b z poprzedniego wyzu demograficznego (poczatku lat osiemdziesiatych).
Tendencja zwiekszania sie przyrostu naturalnego osiggnie swoje ekstremum okoto roku
2010, po czym nastgpi kolejna zmiana trendu. Do konca prognozy obserwowac sie bedzie
jednak dodatni przyrost naturalny.

Zatozono nieznacznie rosnacy trend liczby zgondw. Zmiany w tym zakresie beda jednak
nieznaczne. Zatozono, iz saldo migracji utrzymywac sie bedzie na poziomie dodatnim, co
wigze sie z migracjami z Zielonej Géry w kierunku gmin osciennych.

Na podstawie wskaznikédw umieralnosci oraz migracji w poszczeg6lnych przedziatach
wiekowych, dokonano symulacji liczby mieszkancéw na lata 2005, 2010, 2015 oraz 2020.
Prognoze te prezentuje tabela nr 2.

2004
Grupy wiekowe —rok 2005 2010 2015
bazowy
0-2 714 734 729 752 724
3do6 1050 991 947 952 991
7do 12 1975 1881 1529 1447 1467
13 do 15 1252 1196 961 809 784
16 do 18 1394 1351 1171 927 806
19 do 24 3130 3157 2825 2405 1948
wiek

przedprodukcyjny 5912 5694 4940 4578 4533
wiek produkcyjny 17217 17433 18218 18014 17357
mobilny 10794 10813 11205 11409 10962
niemobilny 6423 6620 7013 6604 6394
wiek poprodukcyijny 3195 3232 3710 4767 5903
razem 26324 26360 26868 27360 27793

Tabela nr 2: prognoza demograficzna wg kategorii wieku.
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Jak wynika z powyzszej tabeli, w ciggu najblizszych 15 lat odnotowuje sie wzrost ogdinej
liczby mieszkancow. W okresie do 2007 roku przewidywany jest wzrost urodzen zywych,
oraz powtdrzenie sie tej tendencji w latach 2013-2015. Poréwnujac do sytuacji historycznej,
nie mozna mowi¢ o utrzymaniu sie tempa wzrostu notowanego w latach
dziewieédziesiatych. Przewidywany wzrost jest szeregiem czasowym opartym na zatozeniu
utrzymania sie statystycznej migracji zewnetrznej i zagranicznej. Przy tym zatozeniu
wskaznik przyrostu naturalnego miesci sie w przedziale 1,3. Nadmieni¢ nalezy, ze wskaznik
ten w Gminie w roku 2004 wyniést 0,69. Zatozenie jest wiec oparte jest na obserwacji
rozwoju Gminy Czerwiensk i Babimost, gdzie wskaznik ten przewyzszyt 3 punkty
(ze wskaznikiem bazowym prawie 2 punktdéw). Obserwujac szereg czasowy w tych Gminach
zauwazy¢ nalezy, ze wzrost wskaznika przyrostu naturalnego ma trwaty charakter jedynie
w pierwszym okresie wzrostu zatrudnienia i poprawy finansowego stanu rodzin. Zatozenie
statystycznego wzrostu ludnosci nie obejmuje zaobserwowanego wzrostu migracji
zewnetrznych, w tym przede wszystkim migracji za granice. Reasumujac, nalezy stwierdzic,
iz w ciggu najblizszych lat zmiany w liczbie ludnosci nie bedga miaty fundamentalnego
znaczenia dla dziatan strategicznych. W przypadku analizy realnej zmiany przyrostu
naturalnego — nie osiagajacego 1 punktu nalezy liczy¢ sie w omawianym szeregu czasowym
ze zmiang struktury spotecznej, w odniesieniu do grup ekonomicznych i wiekowych,
z tendencja wystepujaca w kraju — tj. spadkiem liczby dzieci w wieku objetym obowigzkiem
szkolnym, a przy tym wzrostem kosztéw ksztatcenia przypadajacym na dziecko.

Z punktu widzenia strategii rozwoju oraz probleméw zagospodarowania przestrzennego,
istotne sag planowane zmiany struktury grupy przedprodukcyjnej, produkcyjnej oraz
poprodukcyjnej w ogolnej liczbie mieszkancow na przestrzeni najblizszych 15 |lat.

Poréwnanie takie prezentuje tabela nr 3.

Mieszkancy 2004 2005 2010

Przedprodukeyjni 22,46 % 21,60 % 18,39 % 16,73 % 16,31 %
Produkcyijni 65,40 % 66,13 % 67,81 % 65,84 % 62,44 %
Poprodukceyjni 12,14 % 12,26 % 13,81 % 17,42 % 21,23 %

Tabela nr 3: prognoza demograficzna wg grup ekonomicznych ludnosci.

Zmiany demograficzne w powyzszej tabeli obejmujg utrzymanie stopnia ludnosci w wieku
produkcyjnym i przesuniecie cigzenia na ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym. W momencie
tym nalezy podkresli¢, ze prognoza zostata oparta na szacunkowym zatozeniu wzrostu
populacji pochodzgacego od wyzu demograficznego. Wskazniki w tabeli 4 ksztattowatyby sie
w odmienny sposOb — nastgpitby w roku 2020 wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym do ponad 20% oraz spadek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym do
poziomu 16%. Ma to duze znaczenie ze wzgledu na strategie budowy sieci placéwek
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opiekunczych, szkolnych jak i sie¢ ustug zdrowotnych. Z punktu widzenia procesow
makrospotecznych tendencja ta pokrywa sie z ogélnonarodowa tendencja przeobrazen
spotecznych i jako taka powinna by¢ w ten spos6b postrzegana. Ze wzgledu na obecne na
wielka skale migracje zewnetrzne (w tym przede wszystkim zagraniczne) polecany jest
raczej model pesymistyczny okreslajacy sie do opisanego spadku liczby urodzen i wzrostu
0s6b w wieku poprodukcyjnym. Jak wynika z tabeli, gtbwne zmiany dotyczy¢ beda grupy

0s6b w wieku poprodukcyjnym.

2.3.2. Rynek pracy i bezrobocie

Bezrobocie w ujeciu podmiotowym rozpatrywane jest od strony osob dotknietych tg kleska
i oznacza stan bezczynnosci zawodowej 0s6b zdolnych do pracy i zgtaszajgcych gotowos¢
do jej podjecia, dla ktérych podstawg egzystencji sa dochody z pracy. To okreslenie zawiera
odniesienie do spotecznych aspektédw bezrobocia i wskazuje, ze jest ono réwniez kwestig
spoteczna.

Skutki ekonomiczne i spoteczne bezrobocia (zwtaszcza dtugotrwatego) to - pogorszenie
sytuacji materialnej az do ubdstwa wtgcznie, pogorszenie stanu zdrowia, pogorszenie relacji
miedzy cztonkami rodziny az do rozktadu rodziny wtgcznie (upadek autorytetu, zakiécenie
socjalizacji rél, itp.), obnizenie poziomu umiejetnosci funkcjonowania w zorganizowanych
formach zycia spoteczno-gospodarczego (brak wiary we wiasne sity, obnizenie samooceny,
zanik gotowosci i checi do pracy), wzrost zachowan patologicznych (przestepczo$¢, agresja,
alkoholizm).

W nastepstwie przemian ekonomicznych zasadniczym problemem w Gminie stato sie
bezrobocie. Nowe przedsiebiorstwa dajace miejsca pracy powstajg sporadycznie. Skutki
spoteczne spowodowane gtéwnie brakiem miejsc pracy sg dla wielu rodzin dramatyczne.

Tabela 4 przedstawia dane statystyczne dotyczace bezrobocia w Gminie Sulechow
w latach 1997 — 2004.

Ogotem Gmina

Bezr ni . Bezrobotni zarejestrowani
ezrobot Sulechow ]

Lp. zarejestr_ovyani . Obszar miejski Obszar wiejski
LGl razem IS razem kobiety razem | kobiety
1 31 X11 1997 1459 1006 838 640 621 366
2 |31 XI11998 1364 1047 805 650 559 397
3 |81 XI11999 2197 1392 1406 887 791 505
4 |31 Xl 2000 2318 1402 1493 896 825 506
5 |31 Xl 2001 2658 1524 1726 974 932 550
6 |31 Xll2002 3025 1661 1937 1068 1088 593
7 |31 XI12003 2976 1689 1915 1101 1061 588
8 |31 Xl 2004 2400 1465 1531 929 869 536

Tabela nr 4: Bezrobotni zarejestrowani w Gminie Sulechéw w latach 1997 — 2004
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Rys. nr 1: Struktura bezrobotnych dla Gminy Sulechéw w latach 1997 — 2004

Jak wskazujg powyzsze dane od roku 2003 nastepuje staty spadek poziomu bezrobocia.
Trend taki zostaje podtrzymany réwniez w roku biezacym. Ocenia sie, ze ulokowane
w Gminie tereny przemystowe spowodujg dalszy wzrost zatrudnienia. Tendencja ta znajduje
uzasadnienie réwniez w aspekcie istniejacych juz zaktadach pracy, jak Rockwool Cigacice,
w ktorym w najblizszym okresie zostanie otwarta nowa czes¢ zaktadu, gdzie znajdzie
zatrudnienie kolejne 100 os6b. Podsumowujac nalezy zwréci¢ uwage na pozytywne zmiany
na lokalnym rynku pracy. W perspektywie wieloletniej — tj. w przypadku pogtebienia sie
i utrwalenia trendu i poziomu zatrudnienia - bedzie miato to wptyw przede wszystkim na

poziom wydatkéw socjalnych Gminy oraz na stan i kierunek rozwoju lokalnej spotecznosci.

2.3.3. Kultura i sport

Sulechéw posiada wspaniate tradycje sportowe i kulturalne. Rozpowszechnianiem kultury
oraz sportu na terenie Gminy Sulechéw zajmuje sie Sulechowski Dom Kultury, Biblioteka
Publiczna, Filia Wojewddzkiej Biblioteki Pedagogicznej, Osrodek Sportu i Rekreacji oraz
Galeria 24.

Powstanie placowki kulturalnej w Sulechowie datuje sie na poczatek lat 50-ych, kiedy to wraz
z utworzeniem powiatu sulechowskiego utworzono Powiatowy Dom Kultury, ktéry znalazt
siedzibe w zaadoptowanym Zborze Arianskim. Jednym z pierwszych kierownikow zostat
p. Franciszek Uscinski (m. in. twérca obecnego hejnatu sulechowskiego, odtwarzanego
z wiezy ratusza).

Dom Kultury byt wowczas osrodkiem skupiajgcym wszelkg dziatalnos¢ artystyczna. Jedng
z pierwszych form byly kabarety ("Rogacze", "Latarenka") oraz teatrzyki. W pdzniejszym
okresie zaczety dziatac i rozwinety sie ro6zne formy muzyczne, wokalne, taneczne (dzieciece

zespoty piesni i tanca, zespoty estradowe "Groteska", "Czuwaj" itp.).
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Po zakonhczeniu remontu sulechowskiego ratusza, w drugiej potowie lat 70-ych Dom Kultury
zajat pomieszczenia na jego | pietrze jako filia Wojewodzkiego Domu Kultury w Zielonej
Goérze. Na poczatku lat 80-tych zapadta decyzja o zaadoptowaniu do potrzeb kulturalnych
obecnego SDK przy Alei Wielkopolskiej 3.

W nowych pomieszczeniach znalazty swoje miejsce: nowo powstaty chor mieszany
"Cantabile", dzieciecy zespét piesni i tanca "Czarot", zesp6t estradowy "Margaretki", teatrzyk
"Majaczek", zespoty muzyczne, wokalne, plastyczne, fotograficzne i inne.

W 1991 roku, po przytaczeniu biblioteki miejskiej wraz z filiami powstat Sulechowski Osrodek
Kultury, ktéry z kolei, po przytaczeniu w 1995 roku Osrodka Sportu stat sie Sulechowskim
Osrodkiem Kultury i Sportu i dziatat w tej strukturze do 2004 roku. Od 1 stycznia 2005
dziatajg trzy odrebne jednostki administracyjne: Sulechowski Dom Kultury im. Fryderyka
Chopina, Osrodek Sportu i Rekreacji w Sulechowie i Biblioteka Publiczna Gminy Sulechow.
Dziatalno$¢ SDK ukierunkowana jest dzi$ na prowadzenie zaje¢ w poszczegélnych sekcjach
zainteresowan, klubach i zespotach. Poza tg dziatalno$ciag Dom Kultury realizuje dodatkowe
iniciatywy  wspolnie  z  instytucjami  o$wiatowymi,  placéwkami  opiekunczymi
i stowarzyszeniami. Wynikiem tej wspotpracy jest powstanie grupy fotograficzne;,
Dyskusyjnego Klubu Filmowego, Mtodziezowej Rady ds. Kultury, Sportu i Utrzymania
Porzadku i wspdlna realizacja imprez integracyjnych. Dziatalnos$¢ ta owocuje w powstawanie
nowych form aktywnosci Sulechowskiego Domu Kultury, jak pokazy filmowe, wieczorki
literackie, koncerty, zajecia warsztatowe, nie tylko w samej siedzibie SDK, ale i na terenie
Gminy oraz odremontowanym amfiteatrze. SDK wspétpracuje réwniez z Lubuskim Biurem
Koncertowym i Oddziatem PTTK Zielona Géra. W ramach wspotpracy z Panstwowg Wyzszg
Szkota Zawodowa studenci, w ramach praktyk, organizujg wycieczki, zajecia, imprezy
integracyjne, prowadzg Punkt Informacji Turystycznej.

Przy SDK dziata Sulechowskie Towarzystwo Kultury im. Fryderyka Chopina, Chor
,Cantabile” oraz Miejska Orkiestra Deta.

W roku 2005, w SDK zainaugurowat dziatalnos¢ Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktérego
stuchacze dziatajg w siedmiu grupach fakultatywnych, uczestniczg w wyktadach i imprezach
okolicznosciowych, podejmujac aktywnos¢ na rzecz mieszkancow.

Biblioteka Publiczna stanowi wazny element rozwoju inicjatyw kulturalnych. Umiejscowiona
jest w zmodernizowanym obiekcie, w ktérym siedzibe majg osobne oddziaty dla dzieci
i dorostych. Biblioteka tworzy filie w 5 miejscowosciach: Brodach, Cigacicach, Kalsku, Kijach
i Pomorsku. Dziatalno$¢ Biblioteki nie skupia sie wytacznie na wypetnianiu podstawowej jej
funkcji, ale stanowi réwniez wazny osrodek kulturalny, w ktérym odbywajg sie konkursy
recytatorskie i plastyczne, seminaria szkoleniowe, wystawy i okolicznosciowe imprezy

artystyczne.
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W Sulechowie od roku 1994 dziata "Galeria 24". W tatach 1994-2004 w ramach mecenatu
nad galerig wladze miejskie przekazaly na ten cel lokal znajdujacy sie na parterze
zabytkowej kamienicy przy Placu Ratuszowym 24 - stad nazwa galerii sztuki. Od roku 2004
budynek, w ktérym miesci sie galeria jest witasnoscig prywatna.. Atrakcyjne potozenie galerii
a takze jej wysoki poziom artystyczny sprawiajg, ze jest chetnie odwiedzana przez
mieszkancdédw miasta oraz goszczacych w Sulechowie turystéw i gosci.

Galeria ma charakter niekomercyjny. Jej dziatalnos¢ w obszarze upowszechniania kultury,
obok promociji tworczosci plastycznej dzieci i mtodziezy oraz tworcéw ze srodowisk lokalnych
zwigzanych z muzyka, plastyka, poezja - obejmuje przede wszystkim promocje,
uprzystepnianie i upowszechnianie wspoétczesnej sztuki polskiej rzezby, malarstwa, grafiki,
rysunku, ceramiki, szkfa artystycznego, tkaniny unikatowej itp.

Gtownym osrodkiem sportu w Sulechowie jest Osrodek Sportu i Rekreacji. W jego dyspozyciji
znajduje sie Basen Kapielowy i Stadion Miejski.
Bogate tradycje zycia sportowego realizowane sga m.in. w takich dziedzinach sportowych,
jak: siatkbwka kobiet i mezczyzn, pitka nozna i akrobatyka sportowa. W miescie odbywajq sie
cykliczne turnieje sportowe tj. Memoriat im. Leszka Wysockiego w Pitce Siatkowej
Nauczycieli, czy Ogolnopolski Bieg Uliczny im. Janusza Kusocifskiego.
W Sulechowie dziata szereg zespotéw i klubow sportowych. Za najwazniejsze z nich nalezy
uznac:

- Miejski Ludowy Klub Sportowy ZAWISZA Sulechéw -l ligowy zespét siatkowki kobiet

- Miejsko-Szkolny Klub Sportowy ,ORION” — Il ligowy zespét siatkbwki mezczyzn

- Klub Sportowy ,LECH” SULECHOW — druzyna pitki noznej

Uczniowski Klub Sportowy "TROJKA" — wielosekeyjny klub sportowy

Do waznych zadan OSiR zaliczy¢ nalezy prowadzenie Sulechowskiej Ligi Pitki Siatkowe;j,
Sulechowskiej Halowej Ligi Pitki Noznej oraz Sulechowskiej Ligi Pitki Koszykowej. Osrodek
koordynuije i realizuje szereg imprez w ramach Mistrzostw Sulechowa, turnieje sportowe,
w okresie wakacyjnym wspétorganizuje Akcje Lato i Zima, zajmujac sie szeregiem imprez
sportowych dla dzieci i mtodziezy. Istotnym zadaniem jest Osiedlowa Liga w pitce noznej,
rozgrywki w ramach Lubuskiej Olimpiady Mtodziezy, Przedszkoloolimpiade i Familiade.
Osrodek Sportu i Rekreacji jest administratorem stadionu i ptywalni miejskiej w Sulechowie
oraz boisk sportowych i placéw zabaw w Mozowie, tegowie, Kalsku, Brodach, Kijach,
Kruszynie i Cigacicach.
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2.3.4. Oswiata i wychowanie

Na terenie Gminy Sulechow funkcjonujg trzy przedszkola, siedem szkét podstawowych,
cztery gimnazja, w tym jedno prywatne oraz 5 szkdét ponadgimnazjalnych. Podstawowe
charakterystyki szkolnictwa lezace w gestii wladz gminnych prezentuje tabela nr 5 oraz 6.

Liczba
Liczba nauczycieli pracownikéw adm.

Placowka i obstugi

Petnozatr | Niepetnoz |Petnozatru|Niepetnoz

udnieni |atrudnieni| dnieni |atrudnieni

1 |Przedszkole nr 5 w Sulechowie 12 2 11 1
2 |Przedszkole nr 6 w Sulechowie 11 1 10 1
3 |Przedszkole nr 7 w Sulechowie 11 1 12 1
o gl Pessavena I
5 |Szkota Podstawowa w Brodach 11 2 7 1
6 |Szkota Podstawowa w Kijach 10 3 4 2
7 |Szkota Podstawowa w Bukowie 12 2 0 6
8 |Szkota Podstawowa w Kalsku 8 2 3 1
9 gﬁllg)c’;ﬁolz\’l\(l)igstawowa nriw 50 5 1 1
10 |Gimnazjum w Pomorsku 13 3 6 2
11 |Gimnazjum nr 2 w Sulechowie 42 4 14 1
12 |Zespdt Szkédt w Sulechowie 108 2 32 1
RAZEM 299 28 125 19

Tabela nr 5: zatrudnienie w placowkach szkolnych (stan na 10.09.2005 r.)

Z danych zawartych w tabeli nr 5 i 6 wynika, iz w szkotach podstawowych i gimnazjach na
jednego nauczyciela przypada 10,5 ucznia. Dla poréwnania w kraju liczba ta wynosi 15. Na
jedna placowke przypada w Gminie srednio 338 uczniéw, w kraju zas 255.
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Liczba uczniéw wg Etaty Liczba

Szkofa sprawozdania EN- nauczycielskie oddziatow

Podstawowa w Cigacicach 92 10,33 6
Podstawowa w Brodach 97 11 6
Podstawowa w Kijach 79 9,11 6
Podstawowa w Bukowie 84 12,33 6
Podstawowa w Kalsku 67 9,16 6
Podstawowa nr 1 w Sulechowie 611 54 28
Gimnazjum w Pomorsku 142 15,33 7
Gimnazjum nr 2 w Sulechowie 473 47 19
Zespot Szkét w Sulechowie 1396 114,05 55
Razem 3041 282,31 139

Tabela nr 6: wykaz ucznidw i nauczycieli w podziale na szkoty (stan na 10.09.2005 r.)

Na terenie Gminy funkcjonuje rowniez pie¢ szkét ponadgimnazjalnych. Nalezg do nich:
Zespot Szkdét Ponadgimnazjalnych w Sulechowie, Liceum Ogolnoksztatcace w Sulechowie;
| Prywatne Liceum Ogolnoksztatcace w Brzeziu k. Sulechowa, Uzupetniajace Liceum
Ogolnoksztatcace dla dorostych ,EDUKACJA”, Liceum Ogoélnoksztatcgce ,Edukacja” dla
dorostych.

Od roku 1999 w Sulechowie dziata Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa. Jest to
najmtodsza panstwowa uczelnia w wojewoddztwie lubuskim. Uczelnia prowadzi ksztatcenie
na takich specjalnosciach jak: administracja publiczna, zarzadzanie przedsiebiorstwem
przetworstwa produktdédw rolnych, ksztattowanie terenéw zielonych, turystyka i organizacja
wypoczynku. Mimo krotkiego okresu dziatalnosci uczelnia dysponuje dobrg bazg
dydaktyczng oraz socjalng, ktéra w najblizszym czasie jeszcze sie poprawi. Poza nig
funkcjonuje réwniez Zamiejscowa Sala Wyktadowa Wyzszej Szkoty Spoteczno-

Ekonomicznej w Warszawie.

Ponizsze tabele prezentujg szacunkowg prognoze liczby uczniéw w poszczegdlnych grupach
wiekowych do roku 2020.
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2004

Grupy wiekowe —rok 2005 2010 2015 2020
bazowy
0-2 714 734 729 752 724
3do6 1050 991 947 952 991
7do 12 1975 1881 1529 1447 1467
13do 15 1252 1196 961 809 784
16 do 18 1394 1351 1171 927 806
19 do 24 3130 3157 2825 2405 1948
Razem 9515 9310 8163 7292 6722

Tabela nr 7: prognoza grup szkolnych do 2020 r.

Grupy wiekowe 2005 2010 2015 2020
0-2 102,83 102,15 105,38 101,44
3do6 94,41 90,15 90,62 94,41
7do 12 95,26 77,43 73,28 74,27
13do 15 95,52 76,79 64,59 62,65
16 do 18 96,90 84,00 66,53 57,85
19 do 24 100,86 90,26 76,83 62,25
Razem 97,85 85,79 76,64 70,64

Tabela nr 8: Prognoza procentowa wskaznika w odniesieniu do roku 2004 = 100%

Powyzsze zestawienia obrazujg dobitnie, jak w zwigzku ze spadkiem przyrostu naturalnego,
zmniejszy sie liczba ucznibw w grupach szkoty podstawowej i gimnazjum. Element ten
nalezy bra¢ pod uwage w kontekscie strategii dziatania oraz planu realizowania zadan

oswiatowych Gminy.

2.3.5. Ochrona zdrowia

Opieke zdrowotng dla mieszkancéw Gminy Sulechéw zapewnia Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej:

* szpital zapewnia stacjonarng opieke zdrowotng na oddziatach: Oddziat chirurgii ogolnej
i onkologicznej, lzba Przyje¢ Szpitala, Oddziat wewnetrzny, Oddziat potozniczo -
ginekologiczny, Oddziat neonatologiczny, Oddziat rehabilitacji.



Po wprowadzeniu z dniem | stycznia 1999 roku reformy systemu opieki zdrowotnej w catej
Polsce powstaty liczne niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej. Réwniez w Sulechowie
funkcjonuja:

* Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, posiadajacy poradnie ogdlng i dziecieca;

* Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,JUVO”;

« Centrum Medyczne PDP "Medicus" s.c.

* NZOZ "Przychodnia Lekarska" s.c.

2.3.6. Opieka spoteczna

Gtéwnym realizatorem pomocy spotecznej w Gminie Sulechéw jest Osrodek Pomocy
Spotecznej powotany na mocy uchwaty nr XIV/57/90 Rady Narodowej Miasta i Gminy
w Sulechowie z dnia 27 lutego 1990 roku.

Osrodek jest samodzielng jednostka budzetowg realizujaca zadania wtasne Gminy oraz
zadania zlecone Gminie wynikajace z ustawy o pomocy spotecznej; zadania w zakresie
przyznawania i wyptacania dodatkéw mieszkaniowych a takze od 1 maja 2004 roku zadania
wynikajace z ustawy o swiadczeniach rodzinnych. Od 1 wrzesnia 2005 roku Os$rodek
realizuje rowniez zadania wynikajagce z ustawy o postepowaniu wobec dtuznikow

alimentacyjnych i zaliczce alimentacyjne;j.

Wsro6d powodow przyznawania pomocy spotecznej osobom i rodzinom wyodrebni¢ mozna:
ubdstwo, sieroctwo, bezdomnos¢, bezrobocie, niepetnosprawnosé, dtugotrwatg chorobe,
bezradno$¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa
domowego zwtaszcza w rodzinach niepetnych i wielodzietnych, alkoholizm, narkomanie,
trudnosci w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego, kleske zywiotowa.
Katalog powodow udzielania pomocy nie jest ustawowo zamkniety. Przedstawiona ponizej
tabela i wykresy obrazujg realizacje zadah przez Osrodek Pomocy Spotecznej w latach
1997 - 2004
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Powadd trudnej sytuacji

Liczba rodzin

zyciowej

~ 0 » o — Qal ™ <
Lat o)) o)) o o o o o) o
ata o)) o)) o)) o o ) ) =)

~— ~— ~— Al Al Al Al (q\}

Liczba rodzin ogétem

w tym :

Ubéstwo 1250 | 1029 | 1041 | 866 | 743 | 809 | 451 | 516
Sieroctwo 1 0 0 0 0 0 3 0
Bezdomnosé 4 4 4 4 9 19 19 22
Potrzeby ochrony 92| 92| e8| 69| 81| 79| 76| 39
macierzynstwa

Bezrobocie 789 | 666 | 721 | 695| 773 | 952 | 863 | 722
Niepetnosprawnos¢ 217 | 240 295| 276 | 319 | 363 | 394 | 311
Dtugotrwata choroba 155| 204 | 214 | 166 | 178 | 214 | 164 | 192
Egizerif‘_dnosc W sprawach 806 | 907 |1018| 764| 797 |1030| 947 | o916
Alkoholizm 191 | 154 | 168 | 195 | 198 | 225 | 229 | 228
Narkomania 0 0 0 1 0 2 1 1
Trudno$ci w przystosowaniu

do zycia po opuszczeniu 12 21 18 16 12 25 13 22
zaktadu karnego

Kleska zywiotowa 333 28 10 3 0 1 6 0

Tabela nr 9: Powody przyznawania pomocy spotecznej rodzinom przez OPS Sulechow
w latach 1997 - 2004

Procentowy udziat danej kategorii pomocy w ogétem udzielonej pomocy przez Osrodek
obrazuje ponizsza tabela:

Powadd trudnej sytuacji

s . Rodziny
zyciowej
N~ o) o) o - o ™ <
Lata S S S 3 3 3 3 S
- - - N N N N N
Ubdstwo 90,0 | 90,3 | 89,6 | 77,8 | 66,1 | 66,2 | 34,7 | 44,6
Sieroctwo 00| 00| 00| 00| 00| 00| 02| 0,0
Bezdomnos$é 00| 04| 03] 0,1 0,8 1,6 1,5 1,9
Potrzeby ochrony 66| 87| 58| 62| 72| 65| 61| 3.4
macierzynstwa
Bezrobocie 56,8 | 585 | 61,9 | 62,4 | 688 | 77,9 | 66,4 | 62,3
Niepetnosprawnosé 156 | 21,1 | 25,3 | 24,8 | 28,3 | 29,7 | 30,3 | 26,8
Diugotrwata choroba 11,2 179 | 18,4 | 149 | 158 | 17,5| 14,7 | 16,6
Bezradnos$¢ w sprawach opiek. | 58,0 | 79,6 | 87,4 | 68,6 | 70,9 | 843 | 72,8 | 79,1
Alkoholizm 13,7 | 13,5| 144 | 175 | 176 | 18,4 | 176 | 19,7
Trudno$ci w przystosowaniu
do zycia po opuszczeniu 0,8 0,0 1,5 1,4 1,1 2,0 1,0 1,9
zaktadu karnego
Kleska zywiotowa 239 25| 08| 02] 00| 00| 04] 0,

Tabela nr 10: Powody przyznania pomocy spotecznej przez OPS Sulechéw w latach 1997 —
2004 (w %)
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Opisane powyzej przypadki i ich wielko$¢ znajduja bezposrednie odbicie w kategoriach
wydatkéw Gminy. Kwoty i procentowe ujecie wydatkow Osrodka Pomocy Spotecznej ukazujg
tabele 111 12.

Rozdziat 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Osrodki wsparcia

Specjalistyczne
ustugi opiekuncze

Zasitki i pomoc w
1508 | 1693 | 1789 | 1528 | 1876 | 1905 | 1884 | 1102
naturze

Osrodki pomocy
_ 702 869 | 1015| 1243 | 1408 | 1604 | 1757 | 1748
spotecznej
Dodatki

mieszkaniowe

0 0| 1657 | 2186 | 2506 | 2199 | 2154 | 1840

Zasitki rodzinne i
) _ 26 49 54 77 114 124 125 18
pielegnacyjne

Pozostata
34 47 56 88 34 87 103 69
dziatalnosé
Panstwowy Fundusz
] 11 10 28 13 8 0 0 0
Kombatancki
Usuwanie skutkow
) 132 14 0 0 0 0 0 0
powodzi
Pomoc dla
] 0 0 0 0 0 6 0 0
uchodzcow
Swiadczenia
. 0 0 0 0 0 0 0| 3160
rodzinne

Suma wydatkéw 2525 | 2811 | 4752 | 5275 |6085 |6077 |6162 |8074
Tabela nr 11: Wydatki budzetowe OPS Sulechéw wedtug klasyfikacji budzetowej w latach
1997 — 2004 ( w tys. zt)
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Rozdziat 2001 2002

Osrodki wsparcia 4.4 4,6 3,0 2,5 2,2 2,4 2,1 1,6

Specjalistyczne ustugi

opiekuncze

Zasitki i pomoc w naturze 59,8 | 60,2 | 37,7 29,0 | 30,8 | 31,3 | 30,6 | 13,6

Osrodki pomocy
_ 27,8 309 | 21,4 | 23,6 | 23,1 | 26,4 | 28,5| 21,7
spotecznej

Dodatki mieszkaniowe 0 0| 349 415| 412 | 36,2 | 350 | 22,8

Zasitki rodzinne
o . 1,0 1,7 1,1 1,4 19| 2,1 2,0 0,2
i pielegnacyjne

Pozostata dziatalnos¢ 1,4 1,7 1,2 1,7 0,6 1,4 1,7 0,9

Panstwowy Fundusz

Kombatancki 04| 04| 05| 02| 0,1 0 0 0
Usuwanie skutkéw powodzi 52 0,5 0 0 0 0 0 0
Pomoc dla uchodzcow 0 0 0 0 0 0,1 0 0
Swiadczenia rodzinne 0 0 0 0 0 0 0| 39,1
Suma wydatkow 100 (100 |100 | 100 |100 |100 |100 | 100

Tabela nr 12: Struktura wydatkéw budzetowych wedtug klasyfikacji budzetowej latach 1997 —
2004 (w %)

Problem, ktdéry unaocznita realizacja ustawy o $wiadczeniach rodzinnych to wzrastajgca
w ostatnich latach liczba matek samotnie wychowujacych dzieci, pozostajacych w stanie
wolnym badz rozwiedzionych. | chociaz mozemy to zjawisko odczyta¢ jako przejaw
emancypacji kobiet, to ma on roéwniez dla oséb fachowo pomagajacych jeden wspoiny
mianownik, kidéry nazywa sie rodzina niepetna. Ze zjawiskiem tym wigzg sie $cisle braki
w procesie wychowawczym, gdyz pozbawienie dzieci podczas procesu wychowania
jednoczesnej obecnosci obojga rodzicow skutkuje nierzadko problemami psychosocjalnymi.
Rodziny te czesto wymagajg pracy socjalnej realizowanej w rdéznych formach przez
pracownikéw socjalnych osrodka.

2.3.7 Mieszkalnictwo

Rozwdéj Gminy, wzrost gospodarczy musi wigzac sie z poprawg zycia mieszkancow. Na nig
sktadajg sie przede wszystkim (poza wspomnianymi czynnikami gospodarczo-

ekonomicznymi) kategorie zaspokojenia potrzeb innych niz materialnych w tym poczucie
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bezpieczenstwa publicznego i socjalnego, ktérego sktadowg jest m.in. dostep do mieszkan.
Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych, lokali socjalnych i udzielenie schronienia osobom
bezdomnym nalezy do zadan wtasnych Gminy. Ze wzgleddéw spotecznych obowigzek ten
winien by¢ w pierwszej kolejnosci wypetniony w stosunku do os6b o bardzo niskim statusie
socjalnym. Statystycznie w ciggu roku sktadanych jest 60 wnioskow o0 najem mieszkania.
Sktadane wnioski najczesciej uzasadniane sg - brakiem samodzielnego mieszkania,
nadmiernym zageszczeniem w dotychczasowych lokalach, konfliktami rodzinnymi,
bezdomnoscia.

W roku 2004 przy ul. Walki Mtodych oddano do uzytku 6 lokali socjalnych, a kolejnych 12 jest
w trakcie realizacji. W najblizszym okresie planuje sie oddanie do uzytku kolejnych
kilkadziesiat lokali, w tym przy ul. Przemystowej 12 — 8 lokali (3-6 osobowych), oraz budowe
nowych budynkéw socjalnych przy ul. Przemystowej i Piaskowej (16 do 24 lokali 3-6
osobowych).

Na koniec 2003 roku liczba mieszkan komunalnych i spotdzielczych w Gminie Sulechow
wynosita wedtug danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze - 8342. Powierzchnia
uzytkowa tych mieszkan wynosita 581,1 ty$. m?.

Na terenie miasta, wyraznie mozna wyodrebni¢ obszary nowej zabudowy, skoncentrowanej
na osiedlach budownictwa wielorodzinnego i jednorodzinnego, zlokalizowanych wzdtuz
ciagow komunikacyjnych. Nowe osiedla, cechuje wysoce zunifikowana architektura oraz
znaczne braki w wyposazeniu w odpowiedni program ustug towarzyszacych, miejsc
postojowych oraz zielen osiedlowa.

Na terenie Gminy dominuje zabudowa jednorodzinna, kitdéra w przesztosci miata charakter
budownictwa zagrodowego. Dominujg siedliska z obejsciami gospodarczymi. Nowe zespoty
zabudowy jednorodzinnej powstajg wiasciwie w catej Gminie, gdzie po skanalizowaniu
i gazyfikacji mozliwe jest wystgpienie tendencji wzrostowej tego typu budownictwa.

Zasobem mieszkaniowym Gminy zarzadza Zaktad Gospodarowania Mieniem Komunalnym.
Srednia powierzchnia mieszkan wynosi okoto 50 m?. Stan techniczny wiekszosci budynkéw,
zwtaszcza komunalnych wymaga ciagtych naktadéw na remonty, poniewaz zasoby
mieszkaniowe sg zasobami starymi. Okoto 60% stanowig budynki wybudowane przed
rokiem 1945, a okoto 25% - pochodzi z lat 1945 - 1960.
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ZASOBY MIESZKANIOWE

Zasoby mieszkaniowe wszystkie wg rodzaju wiasnosci
Ogoétem
Mieszkania miesz.| 8379
|zby izba 32120
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2  |586525
wtasnos¢ Gminy
Mieszkania miesz.| 1280
Izby izba 3200
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 68364
Mieszkania wszystkie wyposazone w urzadzenia techniczno-sanitarne od 2002 roku
Wodociag miesz.| 8262
ustep sptukiwany miesz.| 7758
tazienka miesz.| 7596
centralne ogrzewanie miesz.| 6672
gaz sieciowy miesz.| 6145
Mieszkania oddane do uzytku
Ogétem
Mieszkania miesz. 52
|zby izba 320
powierzchnia uzytkowa m2 7980
Indywidualne
Mieszkania miesz. 52
Izby izba 320
powierzchnia uzytkowa m2 7980
Budynki nowe oddane do uzytkowania
Ogoétem
Ogodtem bud. 96
Mieszkalne bud. 46
Niemieszkalne bud. 50
powierzchnia uzytkowa mieszkan w nowych budynkach mieszkalnych |m2 7129
powierzchnia uzytkowa nowych budynkéw niemieszkalnych m2 2937
kubatura nowych budynkéw m3 52935
kubatura nowych budynkéw mieszkalnych m3 35901
budownictwo indywidualne
Ogétem bud. 94
Mieszkalne bud. 46
kubatura nowych budynkéw bud. | 50888
kubatura nowych budynkéw mieszkalnych m3 35901

Tabela nr 13: zasoby mieszkaniowe, dane GUS 2004 r.
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2.3.8 Bezpieczenstwo publiczne

W Gminie Sulechdéw, objetej dziataniem Komisariatu Policji w Sulechowie, w 2004 roku
odnotowano ogotem 475 przestepstw, z tego 371 kryminalnych i 104 pozostatych (w tym
drogowych). Rok 2004 byt dla Policji okresem wytezonej pracy przy wdrazaniu wraz
z wiladzami samorzadowymi Sulechowa programéw prewencyjnych i wzmocnienia
wspotpracy z mieszkancami. Pierwsze efekty tego kierunku dziatan oddaje doskonale

dynamika przestepstw na poziomie 92,9 w stosunku do roku 2003.

dynamika

Ogotem wszczeto spraw 305 351 86,89
Kryminalnych 246 248 99,19
Innych 59 103 57,28
Przestepstwa przeciwko mieniu
Kradziez mienia 39 73 53,42
Kradziez z wlamaniem 46 106 43,40
Rozbdj, wymuszenie 2 7 28,57
Kradziez samochodu 2 17 11,76
Kradziez z wtamaniem do 21 25 84.00
samochodu ’
Przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu

Zgwatcenia 1 1 100,00
Béjki i pobicia 3 7 42,86
Uszkodzenia ciata 5 12 41,67

Tabela nr 14: zagrozenie przestepczoscig w Gminie Sulechéw

Realizujac program poprawy bezpieczenstwa w Gminie 01.04.2005 r. utworzono Straz
Miejska w Sulechowie, ktérej dziatania maja uzupetnia¢ prace Policji. Do najwazniejszych
z nich zaliczy¢ mozemy:
- ochrona spokoju i porzadku w miejscach publicznych,
- czuwanie nad porzadkiem i kontrola ruchu drogowego,
- ochrona obiektow komunalnych i urzadzen uzytecznosci publicznej,
- wspoétdziatanie z organizatorami i innymi stuzbami w ochronie porzadku podczas
zgromadzen i imprez publicznych,
- informowanie spotecznosci lokalnej o stanie i rodzajach zagrozen, a takze inicjowanie
i uczestnictwo w dziataniach majgcych na celu zapobieganie popetnianiu przestepstw
i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym i wspétdziatanie w tym zakresie
z organami panstwowymi, samorzgdowymi i organizacjami spotecznymi,
konwojowanie i przew6z dokumentéw, przedmiotow wartosciowych oraz wartosci

pienieznych dla potrzeb Gminy.



Waznym elementem dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa jest sie¢ monitoringu
Miasta. W jej pierwszym etapie monitorowany jest Plac Ratuszowy. Nadzér nad

monitoringiem powierzony zostat wtasnie Strazy Miejskiej.

2.3.9. Klimat spoteczny i preferencje spotecznosci lokalnej na podstawie badan
ankietowych

W procesie prac nad przygotowaniem Strategii przeprowadzono badania ankietowe wsréd
mieszkancéw Gminy. W badaniach, ktére przeprowadzono w okresie od 21 listopada do
01 grudnia 2005 roku, udziat wzieto tacznie 214 osbéb (z przyczyn metodologicznych zostato
odrzuconych 19 ankiet). Dzieki potaczeniu spotkan dotyczacych konsultacji spotecznych
w sprawie projektu Budzetu Gminy Sulechéw na 2006 rok, badanie przeprowadzono
w bardzo szerokim obszarze — obejmujgcym wszystkie sotectwa. Dzieki temu, mozna
stwierdzi¢, ze badanie reprezentuje postawy spotecznie aktywnych mieszkancéw Gminy,
w szczegOInosci zas w zakresie obszarow wiejskich.

Ankieta badawcza zostata skonstruowana wg nastepujacych zasad:

- czes$¢ pierwsza sktadata sie z ogollnej charakterystyki badanego i zawierata
okreslenia: ptci, wieku, terenu zamieszkania (wies/miasto), wyksztatcenia
i zatrudnienia,

- czes¢ druga zawiera ocene najwazniejszych probleméw Gminy i propozycje dalszego
rozwoju. Zakres pytan obejmowat wskazanie na okreslong sfere — bezrobocie, zte
warunki bytowe, niszczejacq infrastruktura (budynki, drogi, urzadzenia techniczne),
staby system opieki zdrowotnej, niski poziom wyksztatcenia, stabe poczucie
bezpieczenstwa, ucieczke mtodych do wielkich osrodkéw miejskich, starzejace sie
spoteczenstwo, alkoholizm i inne (jakie?) — pytanie otwarte. Cze$¢ prognostyczna
zaktadata wskazanie odpowiedzi na pytanie o dalsze kierunki rozwoju Gminy.
Ankietowani mieli do wyboru odpowiedzi - rozwdj przetwérstwa rolnego, rozwoj matej
przedsiebiorczosci, rozwdj infrastruktury technicznej Gminy, tworzenie warunkow dla
rozwoju turystyki, tworzenie warunkéw dla rozwoju tradycji i kultury lokalnej,
powotanie organizacji wspierajacej lokalny rozwdj, inne (jakie?) — pytanie otwarte.

- czesc¢ trzecia ankiety dotyczyta oceny poszczegdlnych stuzb i jednostek administracji.
W zakres oceny witaczone zostaty sektory zycia publicznego, co do ktérych mozemy
wskaza¢ podmiot, odpowiedzialny za dziatania oraz wyznaczy¢ cele dla Gminy,
wzgledem ktérych mozliwa bytaby poprawa oceny danego sektora. Pytania dotyczyty
nastepujacych zagadnien — bezpieczenstwa, stuzby zdrowia, opieki spotecznej,
oswiaty, kultury i sportu masowego, wywozu nieczystosci, ustug (bez handlu), Urzedu
Miejskiego, wspotpracy z Powiatem Zielonogérskim i Lubuskiego Tréjmiasta. Dwa
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ostatnie pytania miaty raczej charakter sondazowy — wskazujgcy na poinformowanie
mieszkancdw co do prowadzonej wspoOtpracy z powiatem oraz w ramach
Stowarzyszenia z miastem Zielona Géra i Nowa Sél.
Wyniki badah wskazujg na dwie tendencje. Pierwszg jest wysoka ocena stuzb i instytuciji,
druga — wysoka zbieznos¢ i deklaracja co do wskazanych probleméw i mozliwosci dalszego

rozwoju Gminy. Ponizsze zestawienia przedstawiajg zakres rzeczowy badan.
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Wykres nr 6: Procent wskazan podstawowych probleméw Gminy Sulechéw.

Obszar miejski %  Obszar wiejski

1 |pezrobocie 54/ 90,00 113| 83,70
zte warunki bytowe 16| 26,67 38| 28,15
niszczejgca infrastruktura (budynki,
drogi, urzgdzenia techniczne ) 37 61,67 108 | 80,00

4  |staby system opieki zdrowotnej 7 11,67 42| 31,11

5 |niski poziom wyksztatcenia 3 5,00 1 0,74

6 |stabe poczucie bezpieczenstwa 22 36,67 47| 34,81

7 lucieczka miodych do wielkich
os$rodkoéw miejskich 15 25,00 22| 16,30

8 |starzejace sie spoteczenstwo 6 10,00 26| 19,26

9 Jalkoholizm 3 5,00 16| 11,85

Tabela nr 27: Wyniki ankiety dotyczace najwiekszych probleméw Gminy Sulechéw.
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Wykres nr 7: Procent wskazan kierunkéw dalszego rozwoju Gminy Sulechow.

Obszar miejski % Obszar wiejski

1 rozwoj przetwérstwa rolnego 17| 28,33 71| 52,59

2 rozwdj matej przedsiebiorczosci 55/ 91,67 95| 70,37

rozwoj infrastruktury technicznej
3 [Gminy 42 70,00 78 57,78

tworzenie warunkéw dla rozwoju
4 lfturystyki 14| 23,33 37| 27,41

tworzenie warunkéw dla rozwoju
5 tradyciji i kultury lokalnej 16 26,67 38 28,15

powotanie organizacji wspierajacej
6 [okalny rozwoj 14 23,33 45| 33,33

Tabela nr 28: Wyniki wskazan kierunkow rozwoju Gminy Sulechéw.
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Wykres nr 8: Wyniki oceny poszczegoinych stuzb i jednostek administracji — dane dla
ankietowanych z obszaru miejskiego Gminy Sulechéw
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Wykres nr 9: Wyniki oceny poszczegoélnych stuzb i jednostek administracji — dane dla
ankietowanych z obszaru wiejskiego Gminy Sulechéw.
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OBSZAR MIEJSKI OBSZAR WIEJSKI

g s | 2| 8 s |
© Q ° < o) S
T s | 3 2 | @ s | 8 o
* os 1 8|g|c|2|8|g]|s
gl ° ||l &l 8] °| 2| &
o 3|1 8| 8 81| 8
1 |Bezpieczenstwo 290 29 20 3,811 63 70 2| 3,67
2 [Stuzba Zdrowia 18 40 2| 4,14/ 64 61 4 4,20
3 |Opieka Spoteczna 8 43 71 433 41| 83 4 5,12
4 |Oswiata 4 37| 14| 6,07] 19 88 6| 5,93
5 |Kultura i sport masowy 13 37 6| 4,200 56| 66 4| 4,95
6 |Wywdz nieczystosci 29| 28 3 4,92 40 76| 15 3,80
7 |Ustugi (bez handlu) 100 44 4 4,46 40 71 7| 4,95
8 |Urzad Miejski 11 34| 24/ 6,61 120 89 14| 6,90
9 |Wspotpraca z Powiatem 9 38 9 4,83 24 89 7| 5,45
10 |Lubuskie Trojmiasto 15 27 11| 4,01 36/ 89 8| 4,89

Tabela nr 29: Wyniki oceny poszczegélnych stuzb i jednostek administracji

10+
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‘I:Imiasto Owies ‘

Wykres nr 10: Srednia ocen poszczegblnych stuzb i jednostek administracji w poréwnaniu
odpowiedzi ludnosci z obszaru miejskiego i wiejskiego.
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Podsumowujac nalezy podkresli¢ wysoka zbiezno$¢ w kierunkach oceny mieszkancéw
obszaréw problemowych. Zbieznos¢ najwyzsza dotyczy kluczowych kwestii: bezrobocia
i infrastruktury oraz poczucia bezpieczenstwa i warunkéw bytowych. Wsrdd wskazanych
obszaréw istnieje wysoka korelacja wewnetrzna. Spadek bezrobocia, ktoéry pociggnatby
za sobg wzrost srodkéw finansowych wptynie na warunki bytowe oraz poczucie
bezpieczenstwa, kiére ma nie tylko wymiar publiczny. W zakresie infrastruktury
i bezpieczenstwa publicznego Gmina Sulechéw realizuje plany, ktére powinny w najblizszym
okresie podwyzszy¢ ocene tych wskaznikéw.

Oceniajac odpowiedzi respondentéw dotyczace wskazania dalszych kierunkéw rozwoju
Gminy, podkresli¢ nalezy zbieznoS¢ ocen mieszkancow (niezaleznie od miejsca
zamieszkania) na rozwdj przedsiebiorczosci i infrastruktury technicznej. Zauwazy¢ mozna tu
roznice potrzeb mieszkancoéw wsi i miasta, ktérzy wskazujg tu na odpowiednie formy
przedsiebiorczosci — dla mieszkancéw wsi jest bowiem réwnie wazny rozwoj przetworstwa
rolnego — stad widoczna réznica w ocenach tego sektora w pordéwnaniu
z przedsiebiorczoscig w rozumieniu dziatalnosci gospodarczej o charakterze pozarolniczym
— tak podkreslang podczas konsultacji w Sulechowie.

Ocena poszczegolnych stuzb i instytucji wskazuje na wysokg — ponad 5 punktow (w skali 1 —
10) ocene placowek oswiatowych i Urzedu Miejskiego. Zdaniem autoréw ocena ta swiadczy
o dobrze postawionych celach i sposobach ich realizacji zarbwno w szkolnictwie zaleznym
od Gminy, jak i w administracji samorzadowej. Dziatania te powinny by¢ kontynuowane
Z jeszcze wieksza uwagaq i starannoscia, by oceny te byty utrwalane.

2.4. Sfera gospodarcza

2.4.1. Podmioty gospodarcze

Dokonanie mozliwie petnej analizy stanu lokalnych podmiotéw gospodarczych jest zadaniem
ztozonym. Ztozono$¢ ta wynika z faktu, iz ewidencja podmiotéw jest dokonywana
dwutorowo. W efekcie, doktadne dane bedace w posiadaniu Urzedu Miejskiego dotyczg
jedynie podmiotow prowadzacych swojg dziatalno$¢ na podstawie wpisu do rejestru
(ewidenciji). Z kolei dane na temat wszystkich podmiotéw z terenu Gminy cechuje znaczny
poziom ogolnosci. Dlatego tez, zdecydowano sie bazowa¢ na danych pochodzacych
z Urzedu Miejskiego.

W 2004 roku w Gminie zarejestrowanych byto 2236 firm prywatnych, co daje 117 podmiotow
na 1000 mieszkancow. Wskaznik ten jest wyzszy od wskaznika w kraju, gdzie wynosi on 110
podmiotéw na 1000 mieszkancédw. Liczba funkcjonujacych podmiotéw ma Scisty zwigzek ze
wskaznikiem bezrobocia, ktéry w Powiecie Zielonogérskim, do ktérego nalezy Gmina
Sulechow, jest zblizony do wskaznika w kraju.
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W tabeli nr 15 zestawiono informacje dotyczace bilansu podmiotéw gospodarczych
(wystepujacych w ewidencji dziatalnosci) w zakresie czterech ostatnich lat. Podziat nie
uwzglednia sekcji B, Q i R REGON, w ktérych w trakcie omawianego szeregu czasowego nie

byto zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych.

Jedn.m. 2000 2001 2002 2003 2004
JEDNOSTKI ZAREJESTROWANE WG SEKTOROW

| Ogotem

ogotem lied.gosp. 2359 2536 2519 2505 2431
Sektor publiczny

jednostki ogotem jed.gosp. 60 158 176 192 195
jednostki prawa

budzetowego panstwowe i

komunalne ogoétem jed.gosp. 39 29 31 39 39
przedsiebiorstwa panstwoweljed.gosp. 1 1 1 1 1
spotki prawa handlowego  |jed.gosp. 1 2 2 2 2
spotki z udziatem kapitatu

zagranicznego jed.gosp. 0 0 0 0 0
gospodarstwa pomocnicze |jed.gosp. 3 1 0 0 0

Sektor prywatny
jednostki ogotem jed.gosp. 2299 2378 2343 2313 2236
osoby fizyczne jed.gosp. 1956 1991 1948 1917 1823
spotki prawa handlowego  |jed.gosp. 90 97 111 117 121
spotki z udziatem kapitatu

zagranicznego jed.gosp. 40 40 43 46 46
spoétdzielnie jed.gosp. 16 16 16 16 16
fundacje jed.gosp. 1 1 1 1 1
stowarzyszenia i organizacje

Jednostki zarejestrowane

spoteczne jed.gosp. 21 28 31 31 37
JEDNOSTKI ZAREJESTROWANE WG SEKCJI

ogétem
ogdtem jed.gosp. 2359 2536 2519 2505 2431
sektor publiczny jed.gosp. 60 158 176 192 195
sektor prywatny jed.gosp. 2299 2378 2343 2313 2236
w sekcji A
ogbtem jed.gosp. 39 61 65 78 81
sektor publiczny jed.gosp. 1 1 1 1 1
sektor prywatny jed.gosp. 38 60 64 77 80
w sekcji C
ogétem jed.gosp. 1 1 1 1 1
sektor publiczny jed.gosp. 0 0 0
sektor prywatny jed.gosp. 1 1 1 1 1
w sekcji D
ogbtem jed.gosp. 255 253 232 229 214
sektor publiczny jed.gosp. 1 1 1 1 1
sektor prywatny jed.gosp. 254 252 231 228 213
w sekcji E
ogdtem lied.gosp. 1| 2 2 1| 2
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sektor publiczny jed.gosp. 0 0 0 0 0

sektor prywatny jed.gosp. 1 2 2 1 2
w sekcji F

ogétem jed.gosp. 311 290 271 255 245

sektor publiczny jed.gosp. 1 1 1 1 1

sektor prywatny jed.gosp. 310 289 270 254 244
w sekcji G

ogétem jed.gosp. 871 852 826 818 786

sektor publiczny jed.gosp. 1 1 1 1 1

sektor prywatny jed.gosp. 870 851 825 817 785
w sekcji H

ogbtem jed.gosp. 71 72 73 71 71

sektor publiczny jed.gosp. 0 0 0 1 1

sektor prywatny jed.gosp. 71 72 73 70 70
w sekciji |

ogobtem jed.gosp. 149 151 143 137 125

sektor publiczny jed.gosp. 0 0 0 1 1

sektor prywatny jed.gosp. 149 151 143 136 124
w sekcji J

ogétem jed.gosp. 65 67 58 55 63

sektor publiczny jed.gosp. 0 0 0 0 0

sektor prywatny jed.gosp. 65 67 58 55 63
w sekcji K

ogbtem jed.gosp. 303 470 530 537 512

sektor publiczny jed.gosp. 14 124 140 148 149

sektor prywatny jed.gosp. 289 346 390 389 363
w sekcji L

ogobtem jed.gosp. 4 6 3 3 3

sektor publiczny jed.gosp. 4 5 3 3 3

sektor prywatny jed.gosp. 0 1 0 0 0
w sekcji M

ogotem jed.gosp. 44 41 45 49 48

sektor publiczny jed.gosp. 20 17 21 27 28

sektor prywatny jed.gosp. 24 24 24 22 20
w sekcji N

ogétem jed.gosp. 123 129 128 130 129

sektor publiczny jed.gosp. 12 4 5 5 5

sektor prywatny jed.gosp. 111 125 123 125 124
w sekcji O

ogotem jed.gosp. 119 141 142 141 151

sektor publiczny jed.gosp. 3 4 3 3 4

sektor prywatny jed.gosp. 116 137 139 138 147

Tabela nr 15: Podmioty gospodarcze w ujeciu czasowym i sekcjach wg REGON

Jak wynika z powyzszych danych od roku 2002 nastepuje spadek ilosci funkcjonujacych
podmiotéw gospodarczych.

Dominujacymi branzami, reprezentowanymi przez lokalne podmioty sg: produkcja wetny do
izolacji termicznej, ustugi, handel i rolnictwo. W tabeli nr 16 przedstawiono najwieksze
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podmioty gospodarcze funkcjonujgce na terenie Gminy.

Nazwa firmy Branza

PRODWODROL-SULECHOW S.A., Sulechéw

produkcja urzgdzen wodnych

Przedsiebiorstwo Budowlane PeBeRol Sp. z 0.0.,
Sulechéw

budownictwo mieszkaniowe i
przemystowe

Zaktad Inzynierii Sanitarnej i Elektrycznej HOSSA S. C.,
Sulchow

inwestycje ekologiczne, ujecia
wody, zbiorniki

P.P.H. SULMA Sp. z 0.0. Sulechéw

produkcja makaronow i pasz

Lubuskie Przedsiebiorstwo Inzynieryjno-Ekologiczne
EKOMEL Sp. z 0.0., Sulechéw

budownictwo sanitarno-
ekologiczne

Krawiectwo Produkcyjne i Handlowe JOY-JEANS,
Sulechéw

krawiectwo

Zaktad Produkcji Metalowej DECMET, Cigacice

produkcja sprzetu
rehabilitacyjnego

P.P.H.U. PRZEMYStLOWIEC, Sulechéw

produkcja urzadzen grzewczych

Spétdzielnia Transportu Wiejskiego

transport

ZENPOL

produkcja szczotek

Przedsigbiorstwo Ustugowo Sprzetowe i Budownictwa
Ziemnego JANAS, Sulechow

ustugi ziemne i transport

Z kapitatem zagranicznym

ROCKWOOL Polska Sp. z 0.0. (kapitat dunski)

produkcja wetny do izolaciji
termicznej i akustycznej

DBW Polen Sp. z 0.0. (kapitat niemiecki)

produkcja ksztattek z wetny
mineralnej dla przemystu
samochodowego

Zaktad Ustugowo-Handlowy FRANZPOL Sp. z o.0.
(kapitat niemiecki)

produkcja mebli tapicerskich

STRABAG

produkcja mas bitumicznych i
wykonawstwo rob6t budowlanych

Tabela nr 16: Najwieksze przedsiebiorstwa i firmy w Gminie Sulechow

2.4.2. Zaplecze biznesu

W Sulechowie funkcjonujg cztery banki:
Oddziat PKO BP,
WBK S.A.,
Bank Spotdzielczy Siedlec (filia),
Kredyt Bank PBI (filia).
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Funkcjonujace w Sulechowie instytucje ubezpieczeniowe to:
PZU S.A., WARTA S.A., Hestia oraz biura brokerskie swiadczace dostep do ustug
pozostatych ubezpieczycieli.
Ponadto dziatajg prywatne biura obrotu nieruchomos$ciami, kancelarie prawne, kancelaria
notarialna, Biuro Terenowe ZUS, Osrodek Dokumentacji Geodezyjno-Kartograficzne;.
Organizacjami pozarzgdowymi wspierajacymi biznes sa:

- Sulechowskie Stowarzyszenie Handlowcéw i Kupcdw (o zasiegu lokalnym),

- Sulechowska Organizacja Pracodawcow.

2.4.3. Rolnictwo

Powierzchnia catkowita Gminy Sulechéw wynosi 23595 ha, z czego uzytki rolne stanowig
48% obszaru, a 40,46% - lasy i tereny zadrzewione. Uzytkowanie gruntow w Gminie
Sulechéw prezentuje tabela nr 17.

Powierzchnia

% powierzchni
jedn. ilos¢ catkowitej
ogétem w ha ha 23595 100
o%é’fem w km2 km2 236 100
Powierzchnia uzytkéw rolnych
powierzchnia uzytkéw rolnych
ogotem lha | 11424 48,42
grunty orne
ogotem lha | 9571] 40,56
sady
ogotem lha | 132 0,56
taki
ogdtem lha | 1224 5,19
pastwiska
Ogodtem lha | 497| 1,92
Lasy i grunty lesne
Ogotem |ha | 9547| 40,46
Pozostate grunty i nieuzytki
Ogoétem lha | 2624 11,12

Tabela nr 17: grunty rolne

Na terenie Gminy funkcjonuje 763 indywidualnych gospodarstw rolnych. Przecietna wielkos¢
gospodarstwa wzrosta z 4,2 ha w 1975 roku do 7,97 ha w 2002 roku. Dla poréwnania
przecietna powierzchnia gospodarstwa w kraju wynosi 7,8 ha.

Na rysunku nr 2 poréwnano strukture indywidualnych gospodarstw rolnych wedtug grup
obszarowych w Gminie Sulechéw z sytuacja w kraju.
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Rysunek nr 2: Struktura indywidualnych gospodarstw rolnych, zrédto Spis rolny 2002 r.

Jak wida¢, w Gminie, najwiekszy udziat, bo ponad 80% stanowig gospodarstwa mate do 5
ha. Niemalze identyczna struktura wystepuje w catym Wojewddztwie Lubuskim. W kraju
jedynie nieco mniej, bo 72%, przy czym istotng roznice stanowi wieksze, niz w kraju
rozdrobnienie gospodarstw. Gospodarstwa najwieksze o0 powierzchni powyzej 15 ha
w Gminie stanowig 5,56% gospodarstw, w kraju nieco wiecej, bo 6,82%.

Gleby na terenie Gminy sg mocno zréznicowane. W s$rodkowej i wschodniej czesci
przewazajg gleby brunatne i bielicowe wyksztaicone z piaskéw gliniastych o klasie
bonitacyjnej IlI-1V. Stanowig one 70% areatu uzytkéw rolnych. W zachodniej czesci Gminy
przewazajq gleby bielicowe wyksztatcone z piaskdw luznych i ze wzgledu na ich niskg jakosc
nie powinny by¢ uzytkowane rolniczo. Gleby klasy VI sasiadujace z lasami powinny zostaé
zalesione. Przedstawione w tabeli nr 18 poréwnanie wskazuje na lepszg jakos$¢ gruntow

w Gminie od jakosci gruntéw powiatu zielonogérskiego i dawnego wojewddztwa

zielonogorskiego.

% udziat poszczegolnych klas bonitacyjnych w uzytkach rolnych

Wyszczegolnienie

I-11 ] \Y) V-VI
Gmina Sulechow 0,3 16,1 45,0 38,6
Powiat zielonogérski 0,1 12,0 39,9 48,0
Dawne woj.
zielonogorskie 0.4 16.2 37,6 45,8

Tabela nr 18: klasy bonitacyjne uzytkéw rolnych
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Sredni wskaznik bonitacji rzezby terenu dla Gminy wynosi 8,3 w skali 10 pkt. i $wiadczy
o dobrych warunkach dla produkgiji rolniczej.

2.4.4. Wolne tereny pod inwestycje

Z mys$lg o inwestorach zarezerwowane zostaty w Studium uwarunkowan kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz w planach zagospodarowania przestrzennego
odpowiednie tereny inwestycyjne biegnace po granicy Miasta, wzdtuz planowanej drogi
szybkiego ruchu S3 (pétnoc-potudnie).

Do terendw przeznaczonych pod inwestycje naleza:

1. Teren o powierzchni okoto 8,7 ha w Brzeziu k. Sulechowa, u zbiegu drogi krajowej nr 3
i przedtuzeniu ulicy Zwirki i Wigury, przylegajacy do drogi Sulechéw - Swiebodzin,
stanowiagcy rezerwe na cele zabudowy o funkcji przemystowo-technicznej (przemyst, sktady,
bazy obstugi technicznej) oraz obstugi komunikacji samochodowe;j.

2. Teren w Brzeziu k. Sulechowa (ograniczony ulicami: Brzozowa, Narutowicza, Zwirki
i Wigury) o powierzchni 254 ha, przylegajacy do drogi Sulechéw - Swiebodzin. Istniejaca
i projektowana zabudowa mieszkalno-ustugowa. Witasnos¢ prywatna i Agencji
Nieruchomosci Rolnej. W poblizu znajduje sie sie¢ wodociggowa, gazowa i energetyczna -

o warunki przytaczenia nalezy wystapi¢ do wtasciciela mediow.

3. Tereny w Brzeziu k. Sulechowa po obu stronach drogi krajowej nr 3, o powierzchniach
okoto 6 ha i 7,8 ha, przy skrzyzowaniu z drogg Sulechéw - Skape, stanowigce rezerwe pod
lokalizacje miejsc obstugi podréznych. Wtasnos¢é os6b prywatnych i Gminy Sulechéw.

Uzbrojenie - sie¢ wodociggowa, gazowa i energetyczna.

4. Teren w Krezotach przy drodze Sulechéw - Poznan, o powierzchni okoto 5,5 ha,
przeznaczony na dziatalnos¢ gospodarczo-przemystowo-sktadowo-rzemiesiniczg. Wtasnosé

0s06b prywatnych i Gminy Sulechéw. Uzbrojenie - sie¢ wodociggowa, gazowa i energetyczna.

5. Teren w zachodniej czesci Sulechowa, o powierzchni okoto 12 ha, po zachodniej stronie
drogi krajowej nr 3, stanowiacy rezerwe na cele przemystowo-sktadowe i bazy techniczne.
Wiasnos¢ oséb prywatnych i Gminy Sulechéw. Uzbrojenie - sie¢ wodociggowa, gazowa

i energetyczna.
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6. Teren w Gérkach Matych koto miejscowosci Cigacice o powierzchni okoto 17 ha, przylegty
do linii kolejowej, energetycznej oraz sieci wodociggowej, przeznaczony pod inwestycje
przemystowe, bez sktadow, rzemiosta i ustug. Wtasnos¢ oséb prywatnych i Gminy Sulechéw.
Uzbrojenie - sie¢ wodociggowa i energetyczna.

Pozostate:

1. Teren zabudowy wielorodzinnej mieszkaniowej z ustugami:

o powierzchni okoto 18,5 ha w Brzeziu k. Sulechowa

- budowa obiektow wg projektu indywidualnego oraz kompleksowego projektu
zagospodarowania terenu,

- wysokosc¢ zabudowy - maksymalnie 4 kondygnacije,

- mozliwos¢ lokalizacji wbudowanych Iub wolnostojacych obiektow ustugowych
ze szczegOlnym uwzglednieniem ustug zdrowia, administracji, wolnego handlu, tacznosci itp.,

mozliwos¢ lokalizacji obiektéw internatowych dla szkolnictwa $redniego i wyzszego.

2. Tereny zabudowy ustugowej bez mozliwosci lokalizacji funkcji mieszkaniowej
o powierzchni okoto 12 ha w Brzeziu k. Sulechowa (500 m od granicy miasta):

- mozliwo$é lokalizacji duzych obiektéw handlowych o powierzchni powyzej 2000 m?,
supermarket lub targowisko miejskie, obiektéw sportowo-rekreacyjnych itp., a w razie
zaistnienia potrzeby obiektéw oswiaty i kultury,

- wysokos¢ zabudowy maksymalnie 15 m dla kalenicy dachu liczac od najnizej potozonego
naroznika budynku.

3. Teren zabudowy mieszkaniowe] wielorodzinnej, w tym ustugi oswiaty i sportu
o powierzchni okoto 1,5 ha w Sulechowie.

Dopuszcza sie lokalizacje placéwek ustugowo-rzemieslniczych w formie wolnostojacej lub
wbudowanej i dobudowanej, mozliwo$¢ wykorzystania terenu w catodci na funkcje

mieszkaniowg wielorodzinng, wysokos¢ budynkéw do 3 kondygnacii.

4. Teren zabudowy mieszkaniowej w Kruszynie o powierzchni okoto 5 ha. Wtasnos¢ oséb
prywatnych i Gminy Sulechéw. Petne uzbrojenie.
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2.5. Infrastruktura lokalna

2.5.1 Wodociagi i kanalizacja

Gmina Sulechéw ma stosunkowo dobrze rozwinietg sie¢ wodociggowa. Dtugosé rurociggéw
magistralnych wynosi 47,5 km, rozdzielczych natomiast 113,1 km. Woda dostarczana jest do
okoto 25.000 mieszkancow. W roku 2005 Sulechowskie Przedsiebiorstwo Komunalne
,SuPeKom” przeprowadzito wazng dla Miasta petng modernizacje Stacji Uzdatniania Wody
budujac zbiornik wody pitnej o pojemnosci 900 m°.
Gmina od szeregu lat dokonuje rozbudowy sieci kanalizacyjnej. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej
wynosi 47,5 km, a planowana do realizacji w najblizszych latach jest sie¢ dtugosci 21 km.
Planowana sie¢ kanalizacyjna, jej rozwoj i zasieg opisuje Uchwata Rady Miejskiej
nr XXIX/260/2005 z 14.06.2005 r. Uchwata ta jest realizacjg Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy, w szczegdlnosci za$ odnosi sie do
miejscowosci: Sulechéw, Kruszyna, Brzezie k. Sulechowa, Krezoty, Obtotne, Bukdw i Kalsk.
W wyniku realizacji tej uchwaty powstanie Aglomeracja Sulechéw obejmujaca swoim
zasiegiem ponad 21 tysiecy mieszkancéw Gminy. Wieloletni plan rozwoju i modernizacji
urzadzen kanalizacyjnych zawiera plan budowy 21 km nowej sieci kanalizacyjnej
i podtgczenie jej do istniejacej oczyszczalni Sciekéw w obrebie Nowy Swiat. Oczyszczalnia ta
zostata oddana do uzytku w roku 1998 i spetnia ona wszystkie wymogi i standardy.
Przepustowo$é dobowa oczyszczalni wynosi 6.450 m® $ciekéw. Aktualnie obcigzenie
oczyszczalni przekracza nieco 50%. Spetnia ona obecnie obowigzujace wysokie wymagania
co do stopnia redukcji zanieczyszczen, z nowoczesnie rozwigzang gospodarkg osadowa.
Moce przerobowe oczyszczalni pozwalajg na przyjecie sciekow z pobliskich wiosek, jak
rowniez na obstuga perspektywicznych obiektéw przemystowych. Istnieje zatem potrzeba
rozbudowy sieci kanalizacyjnej.
Stan realizacji i planéw kanalizacji Gminy prezentuje ponizsze zestawienie:

1. Obfotne — w trakcie realizacji, do konca 2005
Krezoty — realizacja w latach 2005-2006
Bukéw — realizacja w latach 2006-2007
Kalsk — projekt sieci do konca listopada 2005, realizacja w latach 2006-2007
Cigacice, Gérzykowo, Gorki Mate — projekt sieci w 2006-2007
Brzezie k. Sulechowa — realizacja w latach 2006-2007

N o g koD

Pomorsko, Brody, Mozéw, Kije — koncepcja sieci w 2006
2.5.2. Lacznosé

Dostep do przewodowej sieci telefonicznej nie stanowi zadnego problemu. Na terenie Gminy
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dziata dwéch operatoréw sieci przewodowej, tj. Telekomunikacja Polska S.A. i DIALOG S.A.

Dostep do sieci komérkowych w Gminie nie stanowi wiekszego problemu.

2.5.3. Energia elektryczna

Zaopatrzenie w energie elektryczng gospodarstw domowych w Gminie jest powszechne.

2.5.4. Sie¢ gazowa

Dtugosc¢ sieci gazyfikacyjnej niskiego cisnienia w Gminie Sulechow wynosi 44,3 km oraz

6 km sieci sredniego cisnienia. Tabela nr 19 przedstawia podstawowe dane dotyczace stanu

gazyfikacji w Gminie Sulechdw.

Liczba odbiorcow

Miejscowosci

Dtugosé¢ sieci (km)

Brzezie k. Sulechowa | wtasnos¢ Gminy - 60 0
Krezoty 5,5 - 111 0
Kruszyna 4,0 - 140 0
Obfotno 2,9 - 28 0
Sulechow 31,9 6,0 5709 1+151

Tabela nr 19: sie¢ gazowa w Gminie

Plan rozwoju przewiduje (po zawarciu stosowanych uméw) rozbudowe sieci dystrybucyjne;j
dla potrzeb mieszkancéw osiedla ,Piastow” i dzielnicy Sulechéw — Brzezie k. Sulechowa.
Ogdlnie w kwestii rozwoju nalezy przyja¢, ze Zaktad Gazowniczy przewiduje modernizacje
sieci dystrybucyjnej relatywnie do rozwoju Gminy w miare przyrostu liczby odbiorcéw
i zwiekszajgcego sie zapotrzebowania na paliwo gazowe.

W roku biezacym MOW rozbudowuje sie¢ przesytowa, ktéra biegnie od Gminy Czerwiensk,
poprzez Cigacice, Sulechéw i Kalsk w kierunku Swiebodzina. Trwajg prace analityczne na
temat rozszerzenia w najblizszym roku dostaw gazu do wszystkich miejscowosci Gminy
Sulechéw, jednak ich wynik bedzie zalezat od kalkulacji spotki, ktérej Gmina nie jest
udziatowcem. Do konca roku 2005 zrealizowana zostanie gazyfikacja Cigacic.

2.5.5. Komunikacja
W obrebie Gminy Sulechéw znajduja sie zaréwno drogi gminne, powiatowe, wojewodzkie,
jak i krajowe:

- Drogi krajowe - nr 32 - dtugo$¢ 8,664 km, - nr 3 - dtugo$¢ 12,34 km,

- Drogi wojewodzkie - nr 277 - dtugos¢ 6,910 km, nr 278 - dtugos¢ 30,830 km,

- Drogi powiatowe - dtugos¢ 93,825 km, w tym na terenie Miasta 7,530 km,
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- Drogi gminne - dlugos¢ 67 km, w tym na terenie Miasta 21 km.
Ponadto istniejg drogi dojazdowe do gruntéw rolnych, ktérych dtugos¢ wynosi 244 km oraz
drogi zaktadowe o dtugosci 30 km.
W trakcie realizacji jest obwodnica Sulechowa, ktérej budowa zakonczy sie w potowie 2006
roku. W wyniku jej realizacji w sposéb znaczacy zmieni sie system komunikacji w miescie,
ktére zostanie odcigzone od tranzytu, oraz zwiekszy sie przepustowosc¢ trasy wschéd-
zachod.
Na lata 2005-2015 planowana jest inwestycja na drodze S3 — odcinek Miedzyrzecz-
Sulechéw i Sulechow-Racula, w tym poszerzenie jezdni o dodatkowy pas, co w efekcie
zblizy droge do parametrow autostrady. Dodatkowym atutem bedzie skrocenie czasu
dojazdu do autostrady A2 na wysokosci Swiebodzina i dalej na pétnoc i zachéd kraju, oraz
dojazdu do Zielonej Gory i potudnie kraju.
Systematycznie na wszystkich drogach prowadzone sa prace remontowe i modernizacyjne,
takie jak np.: odnowy nawierzchni drég, remonty czastkowe oraz prace porzadkowe
(regulacje poboczy, oznakowanie, wycinka drzew, koszenie poboczy, malowanie paséw).
Sulechéw, ze wzgledu na swoje dobre potozenie przy krzyzujacych sie trasach komunikaciji
drogowej Szczecin-Jakuszyce oraz Poznan-Zielona Goéra (i dalej do granicy z Niemcami), ma
szczegOlnie dogodne potaczenia komunikacji kotowej. Z Sulechowa mozna bezposrednio
dotrze¢ do: Szczecina, Kofobrzegu, Poznania, Wroctawia i wielu innych miast spoza
wojewodztwa lubuskiego.
Sulechéw ma réwniez dobre potaczenia komunikacji PKP. Dawniej wezet sulechowski PKP
miat pie¢ rozgatezien komunikacyjnych, obecnie dwa. Likwidacja w/w rozgatezien nastapita
z przyczyn rozwoju komunikacji kotowej i zmian polityki PKP.
Ponadto w pobliskim Nowym Kramsku (15 km od Sulechowa) znajduje sie cywilne lotnisko
Babimost - Port Lotniczy Zielona Géra, ktoéry zostat wznowiony i powinien by¢ nadal

rozwijany.

2.6. Sfera ekologiczna

2.6.1. Emisja zanieczyszczen do wod

Najwiekszym naturalnym zbiornikiem wodnym jest rzeka Odra. Od szeregu lat notuje sie
poprawe warunkéw sSrodowiskowych, co w efekcie bedzie miato wptyw na wzrost
zainteresowania zegluga $rodladowg po Odrze. Do wiekszych zbiornikéw wodnych,
charakteryzujacych sie duzg czystoscig, nalezg réwniez wyrobiska po kopalni kredy
pojeziernej w Brzeziu k. Pomorska.

Decydujacy wptyw na jakos¢ wod powierzchniowych majg zanieczyszczenia pochodzace
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ze zrodet punktowych, do ktérych naleza:

- zrodta komunalne,

- zrédta przemystowe (zaktady przemystowe odprowadzajace $cieki do wod za pomocg

wtasnych systemow kanalizacyjnych — spoza Gminy).

Omawiany powyzej plan Aglomeracji Sulechéw i realizacja Wieloletniego planu rozwoju
i modernizacji urzadzen kanalizacyjnych w znaczny spos6b wptynie na poprawe jakosci wéd
gruntowych i podziemnych. Przypowierzchniowy poziom wod podskornych jest najbardziej
narazony na przenikanie szkodliwych substancji. Dlatego realizacja planu bedzie miata
kolosalny wptyw na jakos¢ wody, ktéra czerpana jest ze studni kopanych. Na terenie Gminy
nie ma studni gtebinowych, ktére nalezatyby do Gtéwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych.
Badania stanu wéd podziemnych klasyfikujg wody w Il klasie, co oznacza wynik
zadawalajacy. Wody w regionie Sulechowa maja stosunkowo wysoki poziom niklu i zelaza,
odpowiednio 98 i 16 procent dopuszczalnej normy.

2.6.2. Emisja zanieczyszczen do atmosfery
Na stan powietrza atmosferycznego, szczegdlnie w zakresie podstawowych zanieczyszczen,

istotny wptyw ma tzw. niska emisja oraz emisja dwutlenku azotu ze zrédet mobilnych. Do
podstawowych substancji emitowanych przez pojazdy zalicza sie tlenek wegla, otéw, tlenki
azotu, weglowodory aromatyczne i dwutlenek siarki. Substancje sg emitowane z niewielkich
wysokos$ci na powierzchnie ulic. Ten niski putap rozprzestrzeniania substancji toksycznych
powoduje bezposrednie zagrozenie dla mieszkancow terendéw przydroznych. Duze skupiska
roslinnosci w sasiedztwie ulic powodujg spadek stezenia zanieczyszczen w odlegtosci 100
do 150 m od jezdni o koto 85%. Na stan zanieczyszczenia powietrza na obszarach wiejskich
ma wptyw wielko$¢ emisji z palenisk domowych i lokalnych, nieduzych kottowni. Na terenie
Gminy Sulechéw nie prowadzono w ostatnim czasie monitoringu stanu czystosci powietrza
atmosferycznego. Ponizsza tabela przedstawia wyniki pomiaréw emisji gazéw i pytow na

terenie wojewddztwa lubuskiego w okresie 1999-2003.
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Wyszczegolnienie 1999 2000 2001 2002 2003

Emisja zanieczyszczen pytowych, 90 48 45 4.4 55

w tym: ’ ’ ’ ’ ’
- ze spalania paliw bd 4,6 4,2 4.1 -
- krzemowe bd 0,1 0,1 0,0 0,0
- weglowo-grafitowe bd 0,0 0,0 0,0 0,0

\'fv"t’;f%a zanieczyszczen gazowych, | 1g56 111797,.4|1940,4|1519,3|1510,5
- dwutlenek siarki bd 6,0 5,8 5,6 3,6
- tlenki azotu (w przeliczeniu na NO,) bd 3,1 3,0 2,7 1,8
- tlenek wegla bd 13,4 12,2 12,5 19,9
- dwutlenek wegla bd|1774,4|1918,9|1498,2|1482,3

Tabela nr 20: Emisja przemystowych zanieczyszczen powietrza w wojewddztwie lubuskim
w latach 1999 —2003 , zrédto WIOSP w Zielonej Gérze

2.6.3. Odpady
Odpady i zwigzane z nimi zagrozenia stajg sie w ostatnich latach coraz bardziej ucigzliwym

problemem w dziedzinie ochrony srodowiska. Zwiekszajgca sie masa nagromadzonych
odpaddéw zaréwno przemystowych jak i komunalnych, a takze ich nielegalne lub niewtasciwe
sktadowanie stanowig powazne zagrozenie dla ludzi i Srodowiska.

W zwigzku z tym polityka Gminy dazy w kierunku uwolnienia ustug wywozu nieczystosci
statych. Nastgpito to z przyczyn zamkniecia komunalnego wysypiska i zmiany Kkierunku
rozwoju Sulechowskiego Przedsiebiorstwa Komunalnego.

Po wstrzymaniu uzytkowania sktadowiska odpadéw w Nowym Swiecie Gmina Sulechéw
weszta w porozumienie z Miastem Zielona Goéra i sktaduje swoje odpady na sktadowisko
w Raculi. W przysztosci planuje sie wspoffinansowanie tego przedsigwziecia i utrzymanie
Zaktadu Zagospodarowania Odpadoéw jako przedsiewziecia o charakterze ponadlokalnym.
Kierunek taki zostat okreslony w Planie Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Lubuskiego
na lata 2003-2010, uchwalonym w 2003 roku przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego.
Zgodnie z nim planuje sie docelowo powstanie 4 Zaktadéw Zagospodarowania Odpaddw
w Gorzowie Wielkopolskim, Diugoszynie (powiat sulecinski), Raculi i Marszowie. Postepujac
zgodnie z powyzszg strategia wybrany wariant jest nie tylko najbardziej racjonalny
ze wzgleddéw ekonomicznych, ale tez ze wzgledu na zapisy ustawy o odpadach z dnia
27.04.2001 r. (Dz. U. nr 62, poz. 628 z p6zn. zm.).

Znaczacy problem dla prawidtowego zagospodarowania zasobdw przyrodniczych Gminy
stanowi zjawisko ,dzikich” wysypisk, kiére majg wplyw na zanieczyszczenie wdd

powierzchniowych. Jednostka samorzgdowa odpowiedzialna za gospodarke odpadami
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powinna podjg¢ bardziej energiczne dziatania w celu likwidacji takich wysypisk i kontroli
nielegalnego wywozenia odpaddéw statych.

2.7. Finanse Gminy

W tabeli 21 przedstawiono dochody budzetu Gminy Sulechow w przeliczeniu na mieszkanca
(za rok 2004), porownany do budzetow innych miast i gmin. Zestawienie to obrazuje
mozliwosci budzetu danego miasta lub Gminy na tle innych. Wynika z niego, ze catkowity
budzet Sulechowa jest na poziomie porownywalnym z budzetami innych podobnych miast.
W przeliczeniu na mieszkanca jest to budzet zamykajacy sie kwotg 1,651 PLN/os., co jest

wynikiem stosunkowo dobrym na tle miast o poréwnywalnym potencjale i liczbie ludnosci.

Liczba mieszkancow Dochody Dochdéd na mieszkanca

Sl Gl lESe (stan na2004r) (tys. PLN) (tys. PLN)
1 | Sulechéw 26345 43499 1,651
2 |Zagan 26640 32298 1,212
3 |Walcz 26271 32540 1,239
4 | Bitgoraj 26882 37259 1,386
5 | Brodnica 27344 37323 1,365
6 |Bartoszyce 25609 35004 1,367
7 | Swidnica 60748 79072 1,302
8 | Golub-Dobrzyn 13053 18399 1,410
9 | Gmina Radziejowice 4658 7036 1,511
10 | Gmina Sw. Katarzyna 13136 28013 2,133

Tabela 21. Poréwnanie budzetu Gminy Sulechéw z innymi Gminami i miastami

W prezentowanej ponizej tabeli 22 zestawiono budzety Sulechowa za ostatnie cztery lata,
zaznaczajac plan pierwotny i wykonanie oraz plan (i wykonanie za | potrocze) na rok 2005.
Dane ponizsze przedstawiono w cenach statych z roku 2001, dzielac wartosci z lat 2002-
2005 przez odpowiednie wskazniki inflacji. Wg danych GUS inflacja w latach 2002-2004
wynosita odpowiednio 1,9; 0,8 oraz 3,5%. Planowang inflacje za rok 2005 zaczerpnieto
z ,Prognozy zmian sytuacji spoteczno-ekonomicznej Polski: horyzont 2006,2010,2013-15,
autorstwa Witolda M. Ostrowskiego. Wg scenariusza bazowego prognozowany na rok 2005
wskaznik inflacji ma wynosi¢ 3,1%. Postepujac w ten sposob wyeliminowano wptyw inflacji
na dalsza czes¢ analizy, uzyskujac lepsza porownywalnos¢ danych w poszczegdlnych
latach.
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Wyszczegolnienie plan wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan |wykonanie| plan vlvylfonanie

potrocze

1 | Dochody, w tym 34 816 34 480 37 443 36 760 38 906 39 104 41 255 40917 | 44625 21197
1.1 | Dochody wtasne 13135 13 203 16 072 15415 16 354 16 685 17 505 17572 16587 8 402
1.2 | Udziat w podatkach dochodowych 4 990 4 586 4 404 4 326 4 303 4138 6 384 6 044 6 681 3171
1.3 | Subwencje ogéine 11 373 11 373 11 526 11 580 11738 11738 12 074 12074 10860 6 524
1.4 | Dotacje na zadania wtasne 2166 2166 1895 1892 4 293 4 331 1300 1239 5654 595
1.5 | Dotacje na zadania ustawowe 3152 3152 3 547 3547 2218 2213 3 991 3987 4843 2 504
2 | Wydatki, w tym: 34 407 33 481 36 158 33 930 43 024 41 535 42 768 41624 | 52580 19 309
2.1 | Rolnictwo i towiectwo 199 181 149 138 70 65 241 231 207 17
2.2 | Transport i facznosc 767 723 707 670 1380 1338 1827 1 630 4 480 1197
2.3 | Gospodarka mieszkaniowa 1802 1549 5015 3419 5125 4 682 4 330 4 053 4 267 1662
2.4 | Administracja panstwowa i samorzgdowa 3 546 3443 3405 3 261 3839 3629 3633 3422 3 842 1 808
2.5 | Bezpieczenstwo publiczne i ochrona ppoz. 74 73 126 123 173 148 259 255 336 73
2.6 | Oswiata i wychowanie, opieka wychowawcza 16 415 16 082 16 111 16 001 20 180 19778 17 375 17218| 18908 8742
2.7 | Ochrona zdrowia 325 318 344 336 377 294 526 519 317 135
2.8 | Pomoc spoteczna 6143 6 085 5967 5964 6121 6 000 7 595 7 595 8980 4 349
2.9 | Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 3447 3385 2938 2632 4 220 4121 3 456 3275 6 888 572
2.10 | Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 853 842 789 785 922 915 2757 2700 3120 505
2.11 | Kultura fizyczna, sport, turystyka 386 363 382 382 474 431 560 541 916 176
2.12 | Pozostate 450 438 225 219 144 132 211 186 320 72

Tabela 22. Budzety Gminy Sulechow [tys. PLN]
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Zaprezentowany budzet poddany =zostat dalszym zabiegom analitycznym w celu
zobrazowania podstawowych elementéw struktury i dynamiki. Zbadano strukture budzetu
tworzac tzw. analize pionowg oraz jego dynamike (analiza pozioma). Przeanalizowano udziat
poszczegdlnych elementéw w catosci dochodédw oraz wydatkéw, przyjmujac catosc
dochoddéw i wydatkéw jako 100%. Wynik tych zabiegdéw prezentuje tabele 23 i 24 oraz

wykresy 3 i 4.
50,00%
45,00% M
40,00% [ @ Dochody wtasne
35,00% - — B B Udziat w podatkach
30,00% { H ] B dochodowych
25.00% | | | | | O Subwencje ogdlne
20,00% +{ |1 B u O Dotacje na zadania
15,00% - [ s s wiasne ,
B Dotacje na zadania
10,00% ustawowe
5,00%
0,00% +
2001 2002 2003 2004 2005
(plan)

Wykres 3. Struktura dochodéw [%]

Analiza pionowa strony dochodéw budzetowych wykazywata rosnacy udziat dochoddw
wtasnych Gminy Sulechéw, rosnac od poziomu 38,29% w roku 2001 do 42,43% w roku
2004. Mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze jest to tendencja korzystna. W planach na rok
biezacy zatozono co prawda spadek udziatu dochodéw wiasnych do poziomu 31,17%,
nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze w analizowanym okresie (z wyjatkiem roku 2002)
wykonania dochodéw wtasnych zawsze przekraczaty plany budzetowe. Podobnie pozytywna
tendencja ksztattuje sie w zakresie pozyskiwania dochoddéw z udzialu w podatkach
dochodowych. Ich udziat w strukturze dochodéw Sulechowa wzrost w latach 2001-2004
z 13,30 do 15,47%. W przeciwienstwie do subwencji i dotacji powyzej omdwione zrodta
finansowania charakteryzujq sie wysoka elastycznoscia, jezeli chodzi o mozliwo$¢ dokonania
wyboru celu ich wydatkowania przez wtadze Gminy. Obserwuje sie ciggly spadek udziatu
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201 2002 2003 2004 2005
= Wyszczegolnienie plan wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan vlvgg?r';i';iee
1 |Dochody, w tym 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
1.1 | Dochody wiasne 37,73%| 38,29%| 42,92%| 41,93%| 42,04%| 42,67%| 42,43%| 42,95%| 37,17%| 39,64%
Udziat w podatkach o o o o o o o o o °
12 | Goahodowych 14,33%| 13,30%| 11,76%| 11,77%| 11,06%| 10,58%| 15,47%| 14,77%| 14,97%| 14,96%
1.3 | Subwencje ogéine 32,66%| 32,98%| 30,78%| 31,50%| 30,17%| 30,02%| 29,27%| 29,51%| 24,34%| 30,78%
1.4 | Dotacje na zadania wiasne | 6,22%| 6,28%| 5,06%| 5,15%| 11,03%| 11,08%| 3,15%| 3,03%| 12,67%| 2,81%
15 Eé’tfv%ewr;a zadania 9,05%| 9,14%| 9,47%| 9,65%| 5,70%| 5,66%| 9,68%| 9,75%| 10,85%| 11,81%
2 | Wydatki, w tym: 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
2.1 | Rolnictwo i fowiectwo 0,58%| 0,54%| 0,41%| 0,41%| 0,16%| 0,16%| 0,56%| 0,555%| 0,39%| 0,09%
2.2 |Transport i tacznosé 223%| 2,16%| 1,96%| 1,97%| 3,21%| 3,22%| 4,27%| 3,92%| 8,52%| 6,20%
2.3 |Gospodarka mieszkaniowa | 5,24%| 4,63%| 13,87%| 10,08%| 11,91%| 11,27%| 10,12%| 9,74%| 8,11%| 8,61%
0.4 |Administracia panstwowai | 6 a40. | 1008% | 942%| 9.61%| 892%| 874%| 849%| 822%| 7.31%| 9,37%
samorzadowa
o5 |Bezpieczenstwo publicznei| g 540/ | 000y |  035%| 0,36%| 0,40%| 036%| 0,60%| 061%| 064%| 0,38%
ochrona ppoz.
0.6 |OSWiata i wychowanie, 47,71%| 48,03%| 44,56%| 47,16%| 46,90%| 47,62%| 40,63%| 41,37%| 35,96%| 45,28%
opieka wychowawcza
2.7 | Ochrona zdrowia 0,94%| 0,95%| 095%| 0,99%| 0,88%| 0,71%| 1,23%| 1,25%| 0,60%| 0,70%
2.8 | Pomoc spoteczna 17,85%| 18,17%| 16,50%| 17,58%| 14,23%| 14,45%| 17,76%| 18,25%| 17,08%| 22,52%
0.9 |CGospodarka komunalna i 10,02%| 10,11%| 8,13%| 7,76%| 9,81%| 9,92%| 8,08%| 7,87%| 13,10%| 2,96%
ochrona srodowiska
Kultura i ochrona o o o o o o o o o o
210 4t odrictwa narodowego 248%| 251%| 2,18%| 2,31%| 2,14%| 2,20%| 6,45%| 6,49%| 593%| 2,62%
2.11 E‘:{}g{;‘kgzycz”a’ sport, 1,12%| 1,08%| 1,06%| 1,12%| 1,10%| 1,04%| 1,31%| 1,30%| 1,74%| 0,91%
2.12 | Pozostate 131%| 1,31%| 0,62%| 0,64%| 0,33%| 032%| 049%| 0,45%| 0,61%| 0,37%

Tabela 23. Struktura dochoddw i wydatkéw [%]
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Wyszczegolnienie 2005 2005
2002 2003 2004 (olan) 2002 2003 2004 (olan)
Dochody, w tym 106,61%| 106,38%| 104,64%| 109,06%| 106,61%| 113,41%| 118,67%| 129,42%
1.1 | Dochody wiasne 116,75%| 108,24%| 105,32%| 94,39%| 116,75%| 126,37%| 133,09%| 125,62%
1.2 | Udziat w podatkach dochodowych 94,34%| 95,64%| 146,07%| 110,55%| 94,34%| 90,23%| 131,80%| 145,70%
1.3 | Subwencje ogdine 101,82%| 101,37%| 102,86%| 89,95%| 101,82%| 103,21%| 106,17%|  95,50%
1.4 | Dotacje na zadania wiasne 87,38%| 228,87%| 28,61%| 456,18%| 87,38%| 199,99%| 57,22%| 261,04%
1.5 | Dotacje na zadania ustawowe 112,50% 62,39% | 180,20%| 121,45%| 112,50% 70,19%| 126,48%| 153,62%
2 |Wydatki, w tym: 101,34%| 122,41%| 100,22%| 126,32%| 101,34%| 124,05% | 124,32%| 157,04%
2.1 | Rolnictwo i fowiectwo 76,04%| 46,97%| 356,95%| 89,82%| 76,04%| 35,72%| 127,49%| 114,51%
2.2 | Transport | facznosé 92,67%| 199,65%| 121,83%| 274,94%| 92,67%| 185,02%| 22541%| 619,74%
2.3 | Gospodarka mieszkaniowa 220,73%| 136,96%| 86,56%| 10527%| 220,73%| 302,30%| 261,69%| 275,46%
2.4 |Administracja panstwowa i 94,71%| 111,31%| 94,28%| 112,28%| 94,71%| 105,43%| 99,40%| 111,60%
samorzadowa
0.5 |Bezpieczenstwo publiczne | 168,10% | 120,86%| 171,84%| 131,73%| 168,10%| 203,16%| 349,12%| 459,91%
ochrona ppoz.
0.6 |OSWiata i wychowanie, opieka 99,50% | 123,60%| 87,06%| 109,81%| 99,50%| 122,98%| 107,07%| 117,57%
wychowawcza
2.7 | Ochrona zdrowia 105,79%| 87,59%| 176,34%| 61,02%| 105,79%| 92,65%| 163,38%| 99,70%
2.8 | Pomoc spoteczna 98,02%| 100,59%| 126,58%| 118,24%| 98,02%| 98,60% | 124,81%| 147,57%
0.9 | Gospodarka komunalna i ochrona 77.76%| 156,58%| 79,46%| 210,33%| 77,76%| 121.76%| 96.75%| 203,50%
srodowiska
2.10 E;‘:L“ng:,gggm”a dziedzictwa 93,27%| 116,53%| 295,00%| 11557%| 93,27%| 108,69%| 320,64%| 370,57%
2.11] Kultura fizyczna, sport, turystyka 105,14%| 113,01%| 125,41%| 169,27%| 105,14%| 118,81%| 149,01%| 252,22%
2.12 | Pozostate 49,87%| 60,53%| 140,45%| 172,05%| 49,87%| 30,19%| 42,40%| 72,95%

Tabela 24. Dynamika budzetu [%)]
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subwencji ogoélnej w strukturze dochodbw, podobnie jak w przypadku dotacji (na zadania
witasne i zlecone - traktowanych tacznie). Plan na rok 2005 zaktada zwiekszenie ich udziatu,
ze wzgledu na zaplanowane dofinansowanie projektow z Funduszy Strukturalnych UE.
Ksztattowanie sie struktury budzetu w planach na rok 2005 nie powinno burzyé zatem
pozytywnego trendu uksztattowanego w przesztosci, polegajacego na powolnym, acz
cigglym zmniejszaniu uniezalezniania budzetu od dotacji i subwencji zewnetrznych. Ich
wydatkowanie jest nieelastyczne z punktu widzenia wiadz Gminy, ze sposobu wydatkowania
takich srodkow nalezy sie rozliczy¢. Planowany budzet roku 2005 nalezy postrzegac nie jako
tamigcy dotychczasowa tendencje, lecz jako budzet wykazujacy wysoka chec¢ absorpcji
srodkéw UE. Z tego punktu widzenia, struktura budzetu Sulechowa jest korzystna i ulega
statej poprawie. Warto zauwazyc¢ (w zakresie dynamiki), ze suma dochodéw ros$nie corocznie
o wiecej niz tylko o wskaznik inflacji. Podsumowujac mozna zatozy¢, Zze dziatania

inwestycyjne bedg zalezaty w coraz wiekszym stopniu od wtadz lokalnych.

Z punktu widzenia okreslenia mozliwosci rozwoju, nie mniej istotna jest analiza strony
wydatkéw budzetowych zobrazowana na wykresie 4. Waznych wnioskéw dostarcza zaréwno
analiza stanu obecnego, jak i jego zmiana w ciggu ostatnich kilku lat. Po stronie wydatkéw
najwazniejsze znaczenie w catym okresie przeprowadzonej analizy miata oswiata
i wychowanie. Poziom wydatkéw na os$wiate spadt w latach 2001-2004 o 12,94% . W roku
biezacym planowane jest podniesienie wydatkéw na oswiate o 17,57%. Tendencje nalezy
okresli¢ jako jednoznacznie korzystng, gdyz spada udziat tzw. wydatkéw sztywnych
w catosci budzetu. Udziat wydatkbw na pomoc spoteczng pozostat wtasciwie na statym
poziomie (ok. 17-18 % catosci budzetu) w badanym okresie. Spadek udziatu w strukturze
zanotowano réwniez w ramach kolejnej pozycji wydatkbw o charakterze sztywnym
(administracja panstwowa i samorzgdowa), na ktérg przeznaczone zostato okoto 10%
budzetu w 2001 roku i tylko 7,31% w planie na rok 2005. Wydatki sztywne (o$wiata,
administracja i pomoc spofeczna) zmniejszyty swoéj udziat w strukturze tgcznie o ok. 10
punktéw procentowych. Mimo, ze nadal stanowig ponad 65% catosci budzetu, nalezy
jednoznacznie oceni¢ tg tendencje jako pozytywnag. Budujacy jest natomiast wzrost
w strukturze wydatkéw tych kategorii, ktére nalezg do najsilniej inwestycyjnych, tj. gospodarki

komunalnej i transportu.
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Wykres 4. Gtéwne grupy wydatkéw budzetu [%]

Inwestycje, dtug i wydatki publiczne

Dalsza analiza wydatkéw Gminy Sulechéw (tabela 25) wskazuje na stale rosnaca role zadan
inwestycyjnych w okresie objetym analizg (od 8,95 do 26,55% wszystkich wydatkow).
W latach 2001-2002 wydatki inwestycyjne byty dostosowane do mozliwosci budzetowych.
W kolejnych latach zaangazowano wiecej srodkéw na inwestycje. Znaczna ich czesé
pochodzita z dtuznych instrumentéw rynku kapitatowego. Szczegélnie wysoki poziom
inwestycji planowany jest w roku 2005. Prowadzac takg polityke inwestycyjng nalezy jednak

wykazywac sie szczegolng ostroznoscia, aby zbyt znaczaco nie zadtuzy¢ budzetu.

. . Udziat w Udziat inwestyciji
. Udziat w Deficyt / .
Inwestycje a . dochodach finansowanych
wydatkach ogotem nadwyzka ogotem deficytem
2001 2 997 508 8,95% 999 015 2,90% 0,00%
2002 2884 109 8,50% | 2830215 7,70% 0,00%
2003 7 355 439 17,71% | -2 430 241 -6,21% 33,04%
2004 5193 839 12,48% -707 231 -1,73% 13,62%
(2p(l)§r15) 13 959 959 26,55% | -7 955 387 17,83% 56,99%

Tabela 25. Inwestycje Gminy Sulechow [PLN]

W efekcie zastosowanej metodologii wyliczono teoretyczny wskaznik pokrycia wydatkéw
inwestycyjnych dtugiem (deficytem). Jak wida¢, wskaznik ten ma warto$¢ réwng zeru
w latach 2001-2002, poniewaz budzet zanotowat nadwyzke. Poziom wskaznika w kolejnych
latach potwierdza wyzsze zaangazowanie $rodkéw na wydatki inwestycyjne. Wydaje sie to
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uzasadnione, poniewaz rosnacy udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem pozwala
na sptate powstajacych zobowigzan. Istnieje bowiem zaleznosc¢, ze w przypadku zaciggania
diugu (na pokrycie wydatkow inwestycyjnych) tym fatwiej jest zaplanowac¢ ich sptate im
wyzsze sg dochody wtasne Gminy w ogdlnej strukturze dochodoéw.

Analiza danych budzetowych, pozawala na stwierdzenie, ze w wydatkach ogélnych wydatki
inwestycyjne wykazujg tendencje rosngca. Inwestycje jako szczegdlny rodzaj wydatku -
zwiekszajg aktywa. Dlatego tez dokonano analizy budzetu bez wydatkow inwestycyjnych
i w ten sposéb powstat budzet obrazujacy finansowanie biezacej dziatalnosci
poszczegdlnych sfer zycia (tabela 26). Wykres 5 réwniez prezentuje zmiany struktury
wydatkow w latach 1997- 2000 bez uwzglednienia wydatkéw inwestycyjnych.
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Wykres 5. Wazniejsze grupy wydatkéw bez inwestycji [%]
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Wyszczegolnienie plan | wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan Yglg?r';igt
Wydatki, w tym: 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00%
1 | Rolnictwo i towiectwo 0,61%| 0,56%| 0,45%| 0,44%| 0,20%| 0,19%| 0,62%| 0,61%| 0,45%| 0,09%
2 |Transport i facznosc 216%| 2,09%| 1,34%| 1,34%| 1,68%| 1,62%| 2,71%| 2,62%| 2,71%| 0,96%
3 | Gospodarka mieszkaniowa 559%| 4,93%)| 14,86%| 10,68% 13,52%| 12,69% | 10,73%| 10,20%| 9,21%| 8,46%
4 | Administracja panstwowa i 10,96%| 10,95% | 10,06%| 10,25%10,58%| 10,34%| 9,46%| 9,08%| 9,31%| 9,57%
samorzadowa
5 gsg‘z"eczensmo publiczne iochrona | 550, | o194 | 032%| 0,33%| 0,37%| 0,36%| 0,54%| 054%| 055% 0,41%
g | OSwiata i wychowanie, opieka 51,68%| 52,07% | 46,26%| 48,84% | 48,40% | 49,26% | 45,99% | 46,52% | 45,59% | 48,60%
wychowawcza
7 | Ochrona zdrowia 0,62%| 0,61%| 0,70%| 0,72%]| 0,77%| 0,75%| 1,24%| 1,25%| 0,67%| 0,75%
8 | Pomoc spoteczna 19,44%| 19,88% 18,10%| 19,19%| 17,11%| 17,34% 20,32%| 20,75%| 23,23%| 24,18%
g | Gospodarka komunalna i ochrona 3,38%| 3,33%| 3,68%| 3,75%| 3,46%| 3,46%| 3,83%| 3,88%| 3.68%| 3,01%
Srodowiska
10 |Kultura i ochrona dziedzictwa 271%| 2,75%| 2,40%| 2,53%| 2,29%| 2,35%| 2,90%| 2,94%| 2,64%| 2,78%
narodowego
11 | Kultura fizyczna, sport, turystyka 1,22%| 1,19%| 1,16%| 1,23%| 1,21%| 1,25%| 1,10%| 1,10%| 1,12%| 0,80%
12 | Pozostate 1,43%| 1,43%| 0,68%| 0,70%| 0,41%| 0,39%| 0,57%| 0,51%| 0,83%| 0,40%

Tabela 26. Struktura wydatk6w pozainwestycyjnych [%]
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W wydatkach biezacych najwiekszy udziat ma oswiata i wychowanie i mozna zauwazy¢ tutaj
stata, tendencje spadkowg w latach 1997 — 1999, co potwierdza spostrzezenia zawarte
powyzej w analizie struktury wydatkéw budzetu. Odwrotng tendencje mozna zaobserwowaé
w dziale wydatkéw na opieke spotecznag, ktoérych udziat w strukturze wydatkow biezacych
wzrést z 19,88% w roku 2001 do 23,23% w planie na rok 2005. Nieco zmniejszyly sie
rowniez wydatki biezgce na administracje, zmieniajac sie z 10,95 do 6,31%. Kolejng pod
wzgledem znaczenia kategorig wydatkéw biezacych jest gospodarka mieszkaniowa. W jej
ramach zanotowano wzrost udziatu w strukturze w latach 2002-2003 i kontynuowang w
latach nastepnych. Wydatki biezagce we wszystkich pozostatych dziatach charakteryzujg sie

niewielkimi wahaniami.

Podsumowanie
Reasumujgc analiza budzetu Gminy Sulechow prowadzi do sformutowania kilku
podstawowych dla dalszych prac nad Strategia Rozwoju wnioskow:

e W okresie objetym analizg mozna zaobserwowac¢ korzystng tendencje wzrostu
udziatu dochoddéw witasnych oraz dochoddéw z udzialu w podatkach dochodowych
w catosci budzetu Gminy.

e Nalezy zachowa¢ pewna ostroznos¢ przy kreowaniu polityki inwestycyjnej.
Inwestycje, finansowane zobowigzaniami mogg ograniczy¢ mozliwos¢ ponoszenia
wydatkéw majatkowych w przysztosci, a nawet w skrajnym przypadku doprowadzi¢
do niestabilnosci budzetu.

e Obserwuje sie duzg statos¢ struktury wydatkéw biezacych w wiekszosci dziatéw przy
rosngcej jednoczesnie sumie budzetowej.

e W strukturze wydatkéw znaczace (ok. 65%) sa wydatki obligatoryjne (tzw. wydatki

sztywne).
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3. Identyfikacja podstawowych probleméw rozwoju

W niniejszym rozdziale zebrano gtéwne problemy rozwojowe Gminy Sulechow.
Skoncentrowano sie na sferach ocenianych negatywnie. Elementy nie wymienione w tym
punkcie mozna uznac¢ za akceptowalne w perspektywie wdrazania strategii rozwoju.

1. W najblizszym pietnastoleciu przewidywany jest pewien wzrost liczby mieszkancow
Gminy. Wzrost ten bedzie szedt w parze z dos$é niekorzystng zmiang struktury wiekowej
ludnosci. Nastgpi znaczny spadek udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym, natomiast
wzrost liczby oséb w wiek poprodukcyjnym. Poza tym, jak wskazano w czesci 2.3.1 niniejszej
strategii, ze wzgledu na wysokie saldo migracji zewnetrznych przyrost naturalny moze
okazac sie duzo mniejszy niz przewiduje prognoza.

2. W Gminie odczuwalne sg negatywne skutki bezrobocia. Co prawda, liczba bezrobotnych
w 2004 roku nieco spadta, jednak poziom i charakter bezrobocia budzi obawy co do skutkow
spotecznych zjawiska.

3. Kwalifikacje bezrobotnych pozostawiaja bardzo wiele do zyczenia. Zdecydowanie
przewazajg osoby z wyksztatlceniem zawodowym oraz podstawowym. Nalezy zatem
spodziewa¢ sie powaznych probleméw 2z aktywizacja zawodowa znacznej grupy
bezrobotnych. Dodatkowym utrudnieniem jest znaczna liczba os6b diugotrwale
bezrobotnych, ktérzy stracili pewne nawyki pracy. Grupa ta stanowi najpowazniejszy problem
w dziataniach administracji panstwowej i samorzadowej. Duzg szansg na wzrost
umiejetnosci i doswiadczenia oséb bezrobotnych, w szczegblnosci zas pozostajacych bez
pracy diuzej niz 24 miesigce, moga byC efekty dziatan zwigzanych z Europejskim
Funduszem Spotecznym.

4. Z badan ankietowych wynika, iz w Gminie klimat spoteczny jest umiarkowany. Mieszkancy
z duzym niepokojem odnotowujg bezrobocie jako jeden z czynnikbw problemowych.
Do podstawowych zle ocenianych sfer 2zycia mieszkancy zaliczajg: stan drog
i bezpieczenstwo, ktérych poprawa lezy réwniez w kompetencjach wtadz lokalnych.

5. Oceniana przez mieszkancOw potrzeba aktywizacji sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw, rozwoju przetwérstwa rolnego oraz powotanie organizacji wspierajace;
rozwoj lokalny moze by¢ w okreslonym stopniu wspierana przez Gmine. Do dziatan tych
nalezg nie tylko ulgi podatkowe, czy pomoc w lokalizacji inwestycji i uzyskiwaniu zezwolen,
ale réwniez wsparcie organizacyjne.

6. W Gminie istniejg niezbedne potrzeby w zakresie inwestycji infrastrukturalnych, w tym
szczegOlnie zwigzane z siecig kanalizacyjng i gazowag oraz modernizacja sieci drogowe;j.

Niniejsza diagnoza, stanowigca ocene stanu aktualnego, bedzie podstawg do wytyczenia

55



wiasciwych kierunkdéw rozwoju Gminy Sulechéw z uwzglednieniem inwestycji dokonywanych

przez pozostatych administratoréw drog w Gminie.

4. Ogolne zatozenia strategii rozwoju

Strategia rozwoju lokalnego to ustalenie konkretnych celow mozliwych do osiggniecia oraz
metod, jakie zastosuje sie realizujgc ustalone cele. Strategia jest deklaracja przysztego
stanu, do ktérego chce dazy¢ Gmina.

Trafno$¢ budowy strategii rozwoju zalezy od okreslenia misji, obszaréw problemowych oraz
wyboru i hierarchizacji celéw. Niniejszy rozdziat przedstawia misje Gminy oraz kierunki jej

rozwoju.

4.1. Misja
Misja jest zwieztym opisem docelowego, oczekiwanego stanu i zakresu funkcji spetnianych

przez Gmine wobec jego mieszkancéw i otoczenia. Stan opisywany w misji ma charakter
idealny, ktérego osiggniecie powinno by¢ zasadniczym celem wszystkich dziatan
podejmowanych przez lokalng spotecznos¢ i wiadze. Zgodnie z powyzszym postulatem
wszystkie cele strategiczne odwotujg sie do zadeklarowanej misji - zaproponowane w ich
ramach programy operacyjne i zadania prowadzi¢ beda do postulowanego w misji stanu.

Sulechéw - Gmina, w ktorej zrbwnowazony rozwdj gospodarczy zapewnia tworzenie nowych
miejsc pracy dla mieszkancéw Gminy, w tym w szczegdélnosci dla oséb z obszaréw wiejskich,
poprzez stwarzanie optymalnych warunkéw dla rozwoju matych firm oraz nowych inwestyciji
zewnetrznych.

Misja Gminy Sulechéw wyznacza kierunek dalszych, zaplanowanych w niniejszej strategii

dziatan realizowanych poprzez :

CEL NADRZEDNY

Zapewnienie Gminie Sulechéw zréwnowazonego rozwoju prowadzacego do poprawy zycia
mieszkancéw i srodowiska

4.2. Zasadnicze obszary problemowe rozwoju.

Punktem wyjscia dla szczegétowych rozwigzan przewidzianych w strategii jest okreslenie
zasadniczych obszaréw problemowych rozwoju Gminy.

Opierajac sie na wynikach badan diagnostycznych zidentyfikowano szes¢ zasadniczych
obszaréw problemowych rozwoju. W ich ramach nalezy konstruowaé dziatania, ktére bedg

przyczynia¢ sie do rozwoju i realizacji misji.
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W przypadku Gminy Sulechéw zasadnicze obszary problemowe zidentyfikowano jako:
1. Rozwdj infrastruktury

Rozwoj gospodarczy

Rozwoj turystyki i rekreaciji

Rozwdj obszaréw wiejskich

Rozwdj spoteczny

o g~ WD

Rozwdj w zakresie ochrony srodowiska

1. Rozbudowa infrastruktury technicznej

Priorytet infrastrukturalny stanowig dziatania, ktére tworza warunki dla skutecznej realizacji
inwestycji ze szczegllnym uwzglednieniem infrastruktury technicznej, okotobiznesowej
i turystycznej z uwzglednieniem polityki przyjaznej srodowisku. Celami bezposrednimi stajg
sie tutaj dziatania na rzecz dalszego rozwoju sieci kanalizacyjnej, poprawy stanu drég
i chodnikobw, wspieranie rozbudowy sieci gazowej, poprawa bezpieczenstwa

komunikacyjnego.

2. Rozwdj przedsiebiorczosci i pozyskiwanie inwestycji

W sytuacji Gminy Sulechéw jedng z kluczowych kwestii jest rozwdj przedsiebiorczosci,
a w szczegolnosci matych i srednich przedsiebiorstw. Przewiduje sie prowadzenie szeregu
dziatan zaréwno o charakterze organizacyjnym np. utworzenie bazy danych o lokalnych
produktach i ustugach, wspdélna promocja lokalnych przedsiebiorstw jak i finansowym,
np. utrzymanie systemu zwolnieh od podatkéw i optat lokalnych, prace nad rozszerzeniem
Kostrzyhnsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Za bardzo wazny czynnik rozwoju
Gminy uznaje sie inwestycje zewnetrzne, ktére z uptywem czasu powinny przyczynié sie do

istotnego wzrostu liczby dobrych jakosciowo i trwatych miejsc pracy.

3. Rozwdj funkciji rekreacyjnej Gminy

Gmina Sulechéw dysponuje korzystnymi walorami naturalnymi, na bazie ktérych moze
rozwija¢ funkcje turystyczno-rekreacyjng na swym terenie. Dobre potozenie i bliskos¢
Zielonej Goéry, powinny utatwi¢ turystyczne wykorzystanie atutbw Gminy, dotad
eksploatowanych w niewystarczajgcym stopniu.

Gmina Sulechéw, chcac rozwija¢ turystyke, musi jednak zadba¢ o poprawe swojej
atrakcyjnosci i estetyke. W tym celu, wykorzystujac istniejgcq baze oraz walory srodowiska
naturalnego, planuje sie uruchomienie szeregu zadan, np. wytyczenie kolejnych szlakéw
turystycznych i tras rowerowych, rozbudowe bazy rekreacyjnej i tworzenie matej
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infrastruktury  turystycznej oraz organizowanie lokalnych i regionalnych imprez
krajoznawczych. Realizowana jest inwestycja o nazwie ,Budowa przystani turystycznych na
Odrze w miejscowosciach: Cigacice Gmina Sulechow, Nowa Sol
i Bytom Odrzanski”. W wyniku jego realizacji powstanie port na rzece Odrze, ktory stanowit
bedzie wazny element rozwoju turystycznego Gminy. Potozone w Brzeziu k. Pomorska
akwen wodny bedzie stanowi¢ doskonatg baze sportowo-rekreacyjng dla mieszkancow
Gminy Sulechow i pobliskiej Zielonej Gory, bedac najblizszym akwenem wodnym o takiej
powierzchni dla tej aglomeracji. Wykreowanie pozytywnego wizerunku Gminy oraz jego

wypromowanie daje szanse powodzenia tej inicjatywy.

4. Rozwdj obszarow wiejskich

W Gminie Sulechéw istniejg znaczne potrzeby w zakresie rozbudowy infrastruktury
technicznej. W celu poprawy poziomu zycia mieszkancédw, ochrony s$rodowiska oraz
stworzenia lepszych warunkéw dla ewentualnych przysztych inwestoréw, planuje sie
naprawe i rozbudowe drég, rozbudowe sieci kanalizacyjnej oraz gazowe;j.

Rozwéj ten oznacza nie tylko dziatania komplementarne do celu 1 — Rozbudowy
infrastruktury technicznej, ale réwniez wspieranie form organizujacych producentéw rolnych,
wspieranie mozliwosci inwestycyjnych w sektorze przetwérstwa rolno-spozywczego,

wspieranie procesu aktywizacji rolnikow w zakresie pozyskiwania srodkoéw z UE.

5. Poprawa infrastruktury spotecznej

Realizacja celébw z niniejszego obszaru problemowego jest realizacjgq polityki
zrbwnowazonego rozwoju w zakresie rozwoju spotecznego. Obszar spoteczny okresla
utrzymanie wysokiego poziomu oswiaty, zdrowia, poczucia bezpieczenstwa w miejscu
zamieszkania oraz zdolnosci do tworzenia lepszych warunkéw zycia i aktywizacji

spotecznosci lokalnych.

6. Dziatania w kierunku ochrony srodowiska

Polityka zrownowazonego rozwoju, poza dziataniami na rzecz rozwoju gospodarczego
i spotecznego kfadzie silny nacisk na zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska. Znaczna
czesc¢ celu 1 powigzana jest z tym zakresem dziatan, jednakze cel ten wykracza poza cele
infrastrukturalne stanowigc oddzielne dziatanie w Strategii. Priorytetami sg dziatania na rzecz
realizacji Programu Ochrony Srodowiska wraz z Planem Gospodarki Odpadami Gminy
Sulechéw oraz wzrost swiadomosci spotecznej w zakresie ochrony srodowiska i waloréw

naturalnych.
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4.3. Cele strategiczne

Dziatania zaplanowane w ramach poszczegoélnych zasadniczych obszaréw problemowych
rozwoju Gminy wynikaja z przyjetych celoéw strategicznych, okreslonych odrebnie dla
kazdego z obszaréw problemowych. Z kolei zdefiniowane cele strategiczne wyznaczajg
charakter programoéw operacyjnych, ktérych realizacja (ij. realizacja przewidzianych w ich
ramach zadan) prowadzi¢ bedzie do osiggniecia wyznaczonego celu.

W ramach niniejszej strategii zdefiniowano nastepujace cele strategiczne:

1. Rozwdj infrastruktury
2. Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy

3. Rozwdj ustug spotecznych.

Cele strategiczne sg bezposrednim nosnikiem Misji Gminy. Ich realizacja bedzie prowadzita
do zaspokojenia potrzeb wskazanych w obszarach problemowych. Uzasadnienie wyboru
powyzszych cel6w jest nastepujace:

1. Rozwdj infrastruktury

Podstawowym czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi gospodarczemu jest rozwinieta
infrastruktura techniczna, przez kt6rg rozumiemy nie tylko odpowiednig sie¢ komunikacyjna,
ale i infrastrukture komunalng (wodociagi, kanalizacja, oczyszczalnie $ciek6w, gospodarka
odpadami) i telekomunikacyjng. Dla zapewnienia rozwoju niezbedne sg przede wszystkim
uzbrojone tereny inwestycyjne. Infrastruktura techniczna to roéwniez podtaczenie
gospodarstw domowych do sieci kanalizacyjnej, zaopatrzenie w zrédta energii cieplnej, siec¢
drég, wywo6z odpadow statych (odbiér, segregacja, utylizacja), czy tez dostep do sieci
internetowej. Tylko petne podtaczenie medidw jest w stanie zapewni¢ mieszkancom zycie
i rozwoj na odpowiednim poziomie.

Inwestycje na terenie Gminy przez zewnetrzne podmioty gospodarcze nie beda realne bez
stworzenia dla nich odpowiednich warunkéw, przede wszystkim w sferze infrastruktury,
prawodawstwa i dobrej organizacji ustug administracyjnych

Inwestycje w dziedzinie infrastruktury technicznej nie tylko wptywajg na poziom zycia
mieszkancéw i podmiotow gospodarczych, ale réwniez oznaczajg poprawe stanu srodowiska
naturalnego, a wiec zycie w bardziej przyjaznym i zdrowym otoczeniu. Wptywa to nie tylko na
zachowanie polityki zrbwnowazonego rozwoju w zakresie rozwoju gospodarczego i polityki

ekologicznej, ale rowniez zwieksza atrakcyjnosc¢ turystyczng Gminy.
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2. Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy

Rozwdj gospodarczy Gminy jest najwazniejszym instrumentem prowadzacym do osiggniecia
celu nadrzednego jakim jest ,zapewnienie Gminie Sulechéw zréwnowazonego rozwoju
prowadzacego do poprawy zycia mieszkancéw i Srodowiska”. Jest to zarazem jeden
z elementéw walki z bezrobociem. Samorzad terytorialny nie ma mozliwosci bezposredniej
walki z bezrobociem, ale moze podejmowacé dziatania wspierajace rozwdj gospodarczy.
Dziatania te polega¢ moga na udostepnianiu (dzierzawa, uzyczenie) i uzbrajaniu terenéw,
stosowaniu ulg podatkowych, doradztwie, pomocy administracyjnej czy wspétpracy
ze srodowiskiem przedsigbiorcéw.

Do osiagniecia tego celu konieczne jest nie tylko wypracowanie programu dziatan wtadz
Gminy w zakresie wspierania przedsiebiorczosci wsrdéd spotecznosci lokalnej oraz
wprowadzenie systemu zachet, jak zwolnienia od podatku od nieruchomosci (Uchwata
Nr XXI/206/2000 Rady Miejskiej w Sulechowie z dnia 5 grudnia 2000r. ze zmianami).
Niezbedna jest takze poprawa konkurencyjnosci Gminy w stosunku do innych gmin. Stad tez
mocno zaakcentowano potrzebe dziatan na rzecz zapewnienia terenéw pod dziatalnosé
gospodarcza.

Cel ten obejmuje réwniez dziatania na rzecz rolnictwa i turystyki. Wsparcie tych sektorow
wydaje sie by¢ naturalne, a przyjete zatozenia wptyng na realizacje zamierzonej przez
Gmine polityki dlugoplanowe;j.

Waznym elementem wsparcia celu jest aktywna polityka promocji Gminy.

3. Rozwdj ustug spotecznych

Poziom ustug spotecznych i zaspokajanie potrzeb z tego zakresu, tj. ustug zdrowotnych,
poczucia bezpieczenstwa, opieki spotecznej, oswiaty, kultury, sportu i rekreacji. Nie mniej
wazne jest poczucie identyfikacji z Gming, jako matg Ojczyzng, w tym poczucie
przynaleznosci do spotecznosci gminnej, nie tylko opartej na okreslonym terytorium, ale
przede wszystkim skupiajacej mieszkancéw. Dla spotecznosci lokalnej bardzo wazny jest
wiec dialog miedzy nimi a wtadzami samorzadowymi.

Dziatanie te pozwoli na osiagniecie przez samorzad lokalny wytyczonych celow
strategicznych, zapewni podniesienie jakosci zycia mieszkancow, tworzac przez to nowg

spotecznosc¢ i pobudzajac postep gospodarczy.
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4.4. Programy operacyjne

W ramach kazdego ze zdefiniowanych obszardéw i celéw strategicznych zaprojektowano

programy operacyjne.

Istotg strategii jest dokonywanie wyboréow. W Strategii Gminy Sulechéw wyznaczono takie
programy i zadania, ktére sg niezbedne i wystarczajace do osiagniecia wyznaczonych celéw.
Sa one spdjne i wolne od wewnetrznych sprzecznosci.

Kazdemu ze zdefiniowanych obszaréw problemowych odpowiadajg konkretne programy
realizacyjne. Poszczegblne programy stuzg zarysowaniu ogoélnej idei. W wyniku dokonanej
analizy uzgodniono, iz kazdy cel w ramach obszaru bedzie osiggniety poprzez uruchomienie
wtasnych programéw realizacyjnych.

5. Cele strategiczne, programy i zadania operacyjne na poszczegolne lata

W efekcie przeprowadzonych prac osiggnieto petng strukture strategii, zawierajacg obszary
problemowe, cele strategiczne, programy oraz zadania operacyjne. Struktura ta zostata

zaprezentowana na nastepnej stronie.
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Schemat Budowy Strategii Gminy Sulechow

1. Rozwdj infrastruktury 2. Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy 3. Rozwdj ustug spotecznych

A. Gospodarka przestrzenna A. Wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich A. Oswiata, kultura i sport
1. Opracowanie miejscowych planéw 1. Promocja i wspieranie rozwoju rolnictwa, 1. Aktywizacja dziatalnosci Sulechowskiego Domu
zagospodarowania przestrzennego przetwdrstwa i gospodarstw agroturystycznych Kultury oraz Osrodka Sportu i Rekreaciji
B. System kanalizacyjny B. Wspieranie rozwoju turystyki i rekreaciji 2. Budowa i modernizacja swietlic wiejskich
1. Rozwoj sieci kanalizacyjnej 1. Remont i modernizacja obiektow zabytkowych 3. Remonty i wyposazenie szkot

i ich otoczenia

C. Drogi i komunikacja B. Bezpieczenstwo

C. Promocja przedsiebiorczosci

1. Utwardzanie i modernizacja drég gminnych 1. Wsparcie na rzecz utworzenia organizacji 1. Program ,Bezpieczna Gmina”
rozwoju lokalnego

D. Gospodarka mieszkaniowa C. Wsparcie Organizaciji Pozarzadowych

D. Promocja i informacja

1. Remonty komunalnych zasobéw
mieszkaniowych oraz budownictwo mieszkaniowe
i socjalne

E. Ochrona srodowiska

1. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancow

2. Gospodarka odpadami
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W dalszym ciggu niniejszego dokumentu zawarto szczegétowe opisy zadan sktadajacych sie
na Strategie Rozwoju Gospodarczego Gminy Sulechoéw. Opisy zadan zostaty dokonane
w oparciu o zunifikowany szablon opisowy. Kazdy opis zawiera nastepujace elementy:

Nazwa zadania - zgodna z nomenklaturg przyjeta w strukturze Strategii. Nalezy pamietac,
ze nazwy niekiedy majg charakter skrétdw myslowych i mogg nie w petni oddawac istote
zadania.

Oznaczenie - w celach porzadkowych przyjeto trzyczionowe oznaczenie. Pierwsza cyfra
stanowi symbol obszaru (1,2,3), litera okresla kolejny w danym obszarze program
realizacyjny (A,B,C), ostatnia za$ cyfra okres$la numer zadania szczegbétowego w ramach
programu (1,2,3). Oznaczenie 1.B.3 bedzie =zatem dotyczyé trzeciego zadania
szczeg6towego uruchomionego w ramach drugiego programu realizacyjnego oraz
pierwszego obszaru problemowego. Uwaga: W catej strukturze Strategii kolejnosé¢ ma
charakter nie hierarchiczny (obszar problemowy pierwszy nie koniecznie jest wazniejszy od
obszaru trzeciego).

Okreslenie programu, w ramach ktoérego realizowane jest dane zadanie szczego6towe
(co wynika z oznaczenia).

Okreslenie obszaru problemowego, do kiérego powinno prowadzi¢ w efekcie okreslone
zadanie (co takze mozna wyczytac¢ z oznaczenia).

Opis zadania - jest to gtéwny element kazdego formularza zadania. W spos6b mozliwie
szeroki opisano w nim zadanie realizacyjne. W niektérych przypadkach przedstawiono rézne
warianty mozliwe do realizacji. Kazdorazowo wskazano jednak wariant sugerowany przez
autoréw do wdrozenia. Nalezy pamietac, iz w licznych przypadkach, wybdr okreslonego
wariantu dziatania jest wtasciwg trescig zadania, nie zawsze wiec mozna jednoznacznie

okresli¢ szczegdty zadania.
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6. Szczegotowa dokumentacja zadan

Nazwa zadania:

Opracowanie miejscowych planéw Oznaczenie 1.A1

zagospodarowania przestrzennego

Zadanie w Gospodarka Zadanie prowadzi do 1 Rozwoj

ramach przestrzenna osiggniecia celu infrastruktury
programu strategicznego

Opis zadania Chcac aktywnie pozyskiwaé inwestoréw zewnetrznych i realizowaé

zapisy przewidziane w Strategii oraz innych dokumentach strategicznych
nalezy przeprowadzi¢ analize stanu i planéw rozwoju Gminy w oparciu o
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Sulechéw. Dziatanie to ma charakter kluczowy dla dalszego
rozwoju Pozwala bowiem podejscie do

Gminy. na planowe

prognozowania i wskazywanie kierunkdw rozwoju we wszystkich

zakresach omawianych w Strategii.

Na dzien 30 pazdziernika 2005 r. Gmina posiada opracowane

nastepujace plany:

Lp. | Nruchwalyi | Nazwa miejscowego planu | Powier | Uwagi
data — obszar opracowania zchnia
w ha
1. XVIII/A70/96 | Zmiana miejscowego planu Obszar
z dnia zagospodarowania zalegania
23.01.1996 r. | przestrzennego miasta 32 wydobywanych
Sulechéw — czes¢ obrebu zasobow ropy
Kije naftowej i gazu
2. XVIII/A71/96 | Zmiana miejscowego planu Projektowany
z dnia zagospodarowania 786 obszar gorniczy
23.01.1996 r. | przestrzennego Gminy
Sulechéw- czesé obrebu
Kije i Mozow
3. XXIV/223/96 | Miejscowy plan
z dnia zagospodarowania 80
19.11.1996 r. | przestrzennego Osiedla
Brzozowa Gorka w
Sulechowie
4. XXXVI1/341/9 | Zmiana miejscowego planu Teren
8 z dnia zagospodarowania urzadzonego
05.05.1998 r. | przestrzennego miasta 36,5 wysypiska
Sulechow —obreb Nowy
Swiat
5. XXXVI1/342/9 | Zmiana miejscowego planu Teren
8 z dnia zagospodarowania ograniczony
05.05.1998 r. | przestrzennego osiedla 4,4 ulicami:
przy ul. Warszawskiej w Warszawska-
Sulechowie Wschodnia-
Ogrodowa
6. XXXVI/343/9 | Zmiana miejscowego planu Teren
8 z dnia zagospodarowania mieszkalnictwa
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05.05.1998 r. | przestrzennego Gminy 21
Sulech6éw- obreb Nowy
Swiat
7. XXXVI/344/9 | Zmiana miejscowego planu Obreb
8 z dnia zagospodarowania Cigacice, Gorki
05.05.1998 r. | przestrzennego Cigacice, 50 Mate
Gorki Mate, Gorzykowo
Lesna Gora
8. V/49/99 z Zmiany miejscowego planu
dnia zagospodarowania 18,50
11.03.1999 r. | przestrzennego Gminy Teren
Sulechow: mieszkalnictwa
- obreb Nowy Swiat Dziatalno$¢
- obreb Kalsk gospodarcza
9. XV/138/2000 | Zmiany miejscowego planu
zdnia z zagospodarowania
30.03.2000 r. | przestrzennego Gminy 4.8 Teren
Sulechéw: zabudowy
- obreb Kalsk ( Debinki) mieszkaniowe;j,
ustugowe;.
- obreb Kruszyna Obejscie
Sulechowa-
obwodnica-
fragment
10. | XVIII/163/200 | Miejscowy plan 320 Teren
0 z dnia zagospodarowania zabudowy
11.07.2000 r. | przestrzennego Sulechow - mieszkaniowe;j,
Brzezie ustugowej
potozony po
wschodniej
stronie ul.
Zwirki i Wigury
11. | XXI/198/2000 | Miejscowy plan Teren
z dnia zagospodarowania 30 zabudowy
05.12.2000 r. | przestrzennego Osiedle mieszkaniowe;j
Piastéw w Sulechowie iinnej...
ograniczony ul.
Odrzanska ,
Lesna, droga
S-3, ciekiem
Sulechowka. ul.
Potudniowa
12. | XXVIII/258/20 | Miejscowy plan
01 z dnia zagospodarowania 1,5
10.07.2001 r. | przestrzennego Sulechéw
ul. Gdanska
13. | XXX/272/200 | Zmiana miejscowego planu
1 z dnia zagospodarowania 2,2
13.11.2001 r. | Sulechowa ul. Kolejowa,
Prosta
14. | XXX1/296/200 | Zmiana miejscowego planu Przebieg
1 z dnia zagospodarowania 9 gazociggu
21.12.2001 r. | przestrzennego Gminy wysokiego
Sulechéw obreb Klepsk ci$nienia
15. | XXXIV/323/2 | Miejscowy plan Ul. Rozwojowa
002 z dnia zagospodarowania
23.04.2002 r. | przestrzennego obreb 1 26

miasta Sulechéw i obreb
Brzezie k. Sulechowa
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16. 111/16/2002 z Miejscowy plan 6,5 Ul.
dnia zagospodarowania Przemystowa —
10.12.2002 r. | przestrzennego obreb 1 Stoneczna
miasta Sulechdw
17. | VI/41/2003 z | Zmiana miejscowego planu | 16 Teren dla
dnia zagospodarowania PWSZ
1.04.2003 r. przestrzennego Gminy
Sulechéw obreb Kalsk
18. | XII/98/2003 z | Miejscowy plan Teren obejscia
dnia zagospodarowania m. Sulechow w
28.10.2003 r. | przestrzennego obreby: 33,6 ciagu drogi
Krezoty, Obtotne, Kruszyna, krajowej 32
Nowy Swiat i obreb 2
miasta Sulechéw
19. | VII/52/2003 z | Zmiana miejscowego planu Ul. Kopernika ,
dnia zagospodarowania 0,4 Nowy Rynek,
28.04.2003 r. | przestrzennego Okrezna
Srédmiescia Sulechowa
20. | VII/53/2003 z | Zmiana miejscowego planu Ul. Odrzanska
dnia zagospodarowania 3,6
28.04.2003 r. | przestrzennego miasta
Sulechow
21. | VII/54/2003 z | Zmiana miejscowego planu Ul. Poligonowa
dnia zagospodarowania 1,65
28.04.2003 r. | przestrzennego Sulechéw-
Brzezie
22. | VII/55/2003 z | Zmiana miejscowego planu
dnia zagospodarowania 4
28.04.2003 r. | przestrzennego Sulechow -
Krezoty
23. | VII/56/2003 z | Zmiana miejscowego planu Obreb Cigacice
dnia zagospodarowania
28.04.2003 r. | przestrzennego Cigacice, 0,7
Gorki Mate, Gérzykowo,
Lesna Gora.
24. | VII/57/2003 z | Miejscowy plan
dnia zagospodarowania 55
28.04.2003 r. | przestrzennego obreb
Okunin
25. | XVIII/143/200 | Miejscowy plan Ul. Wojska
4 z dnia zagospodarowania 7,5 Polskiego
1.06.2004 r. przestrzennego obreb 1 m.
Sulechow
26. | XIX/163/04 z | Miejscowy plan Gazociag
dnia zagospodarowania 54 wysokiego i
2.07.2004 r. przestrzennego obreb Sredniego
Pomorsko, Mozéw Gorki ci$nienia.
Mate.
27. | XXV/218/200 | Zmiana studium
5z dnia uwarunkowan i kierunkéw
25.01.2005 r. | zagospodarowania
przestrzennego Gminy
Sulechow

Poza wskazanymi powyzej planami Gmina opracowuje: Miejscowy plan

zagospodarowania przestrzennego obreb: Cigacice,

Gorki  Mate,

Gorzykowo pow. ok. 320 ha; Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego obreb: Kije, Brzezie k. Pomorska, Pomorsko pow.
ok. 170 ha; Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego obreb:
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Brzezie k. Sulechowa pow. ok. 220 ha; Miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego (punktowe) w obrebie 1 i 2 miasta
Sulechéw oraz obreb Kruszyna pow. ok.7,5 ha; Miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego obreb Brody pow. ok.31 ha.

Decyzjg Rady Miejskiej przystapiono do sporzadzania kolejnych planéw,
tji.: Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego obreb: Mozoéw,
3 miasta Sulechéw, Nowy Swiat, pow. ok.190 ha; Miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego obreb Krezoty pow. ok. 400 ha;
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego obreb Goérki Mate
i Cigacice pow. ok. 40 ha; Zmiana miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego obreb Nowy Swiat pow. ok. 45 ha; Zmiana miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego obreb Brzezie k. Sulechowa
pow. ok.1,2 ha.

Najwazniejszym zadaniem jest publikacja, za pomoca serwisu www
danych dotyczacych tych plandéw. Dziatanie to nie tylko wynika z realizaciji
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, ale stanowi
podstawowe zrodto informacji dla ukazania petnej oferty inwestycyjnej
Gminy.

Realizujac oczekiwania potencjalnych inwestoréw i mieszkancéw Gminu

ciggtym
zagospodarowania przestrzennego

W  systemie zlecane bedzie opracowywanie plandéw

Jednostka Za realizacje zadania odpowiedzialny jest Wydziat Zagospodarowania
odpowiedzialna | Przestrzennego i Obrotu Nieruchomosciami

za realizacje

Szacunkowy Koszt poszczegdlnych prac zalezy od charakterystyki obszaru i zakresu

koszt wdrozenia

opracowania planu

Zlecenia opracowania materiatow firmom zewnetrznym

Zrédto Budzet Gminy taczna 500 000 zt
finansowania wartos¢

zadania
Data Zadanie rozpoczete w roku Data Zadanie powinno by¢
rozpoczecia 2005. zakonczenia | realizowane na biezgco
realizacji realizacji
Planowany efekt | Zaktada sie, ze zadanie bedzie miato charakter ciagty
koncowy
Jednostka Odpowiedzialnym za nadzér nad realizacjq zadania jest Burmistrz
nadzorujaca Sulechowa
realizacje
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Nazwa zadania:

Oznaczenie 1.B.1

Rozw0j sieci kanalizacyjnej

Zadanie w System kanalizacyjny | Zadanie prowadzi do Rozwdj
ramach osiggniecia celu infrastruktury
programu strategicznego
Opis zadania W oparciu o plan rozwoju infrastruktury Gminy Sulechéw przewiduje sie
inwestycie zwigzane z dalszg rozbudowg sieci kanalizacyjnej
w miejscowosciach: Bukéw, Obftotne, Krezoty i podfaczanie ich do
oczyszczalni miejskiej. Rozwigzanie takie jest preferowane ze wzgledu
na wolne moce przerobowe oczyszczalni miejskiej.
Stan realizacji i planéw kanalizacji Gminy prezentuje ponizsze
zestawienie:
1. Obtotne — w trakcie realizacji, od 2003 do kornca 2005
2. Krezoty — realizacja w latach 2005-2006
3. Bukéw — realizacja w latach 2003-2006
4. Kalsk — projekt sieci do konca listopada 2005, realizacja w latach
2006-2007
5. Cigacice, Gérzykowo, Gorki Mate — projekt sieci w 2006-2008
6. Brzezie k. Sulechowa — realizacja w latach 2007-2008
7. Klepsk, Okunin, tegowo — realizacja w latach 2007-2010
Jednostka Za realizacje zadania odpowiedzialny jest:
odpowiedzialna - w zakresie budowy sieci — Wydziat Budownictwa i Zaméwien
za realizacje Publicznych
- w zakresie projektu sieci — Wydziat Zagospodarowania
Przestrzennego i Obrotu Nieruchomosciami, Wydziat
Budownictwa i Zaméwien Publicznych
Szacunkowy Dla celéw niniejszej strategii dokonano szacunkéw kosztowych

koszt wdrozenia

kanalizowania.

- Budowa kanalizacji w Kalsku (Etap1 : opracowanie | -2 425 800 zt
studium wykonalnosci - zatacznik do wniosku o srodki
pomocowe z UE w ramach Programu ZPORR, Etap 2 —
wykonanie sieci) - 3000 000 zt
- Budowa kanalizacji w Cigacicach, Goérkach Matych,
Gorzykowie i Nowym Swiecie (Etap I: projekt, Etap 2 —
wykonanie sieci) -2022 039 zt
- Budowa kanalizacji w Krezotach - 2645 200 zt

- Budowa kanalizacji w Bukowie

- Budowa kanalizacji w Pomorsku, Brodach, Mozowie,
Kijach i Gtoguszu (ze wzgledu na brak dokumentaciji
niemozliwe jest wskazanie przyblizonego kosztu — koszt
koncepcji — 10 000 zt — zadanie realizowane wspdlnie z
Gming Czerwiensk — objete nim beda miejscowosci po
prawej stronie Odry — Brddki, Nietkowice, Sycowice,
Beddw)

Zrédto
finansowania

Zatozono wspotfinansowanie 10 103 040 zt

zewnetrzne dziatan od roku

taczna
wartosc
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2002. na poziomie okoto 50% zadania

($rodki Banku Swiatowego,

Srodki przedakcesyjne Unii

Europejskiej, Fundacja

Wspomagania Wsi, srodki

funduszy strukturalnych UE).

Ze $rodkéw WFOSIGW oraz

GFOSIGW
Data Zadanie rozpoczete w roku Data Koniec okoto 2015
rozpoczecia 2005. zakonczenia roku.
realizaciji realizaciji
Planowany efekt | Przewiduje sie, iz do konca roku 2015, skanalizowana zostanie
koncowy wiekszos$¢ miejscowosci z terenu Gminy.
Jednostka Odpowiedzialnym za nadzér nad realizacjq zadania jest Burmistrz
nadzorujaca Sulechowa
realizacje

Nazwa zadania:

Utwardzanie i modernizacja drog Oznaczenie 1.C.1

Zadanie w
ramach
programu

gminnych
Drogi i komunikacja

Zadanie prowadzi do
osiggniecia celu
strategicznego

Rozwdj
Infrastruktury

Opis zadania

W Strategii zaktada sie przygotowanie programu budowy drog lokalnych
oraz poprawy stanu (nie chodzi tylko o roboty awaryjne, lecz o ogoing
poprawe standardu) szlakéw juz istniejgcych. W chwili obecnej w Gminie
prowadzone sg remonty drdég i ulic. Niniejsze zadanie powinno zatem
prowadzi¢ do uzgodnienia wieloletniego planu modernizacji i budowy
drég. Ma to by¢ zatem swoista strategia rozwoju sieci drogowej. Jest
niezwykle istotne, aby byta ona zgodna z rozwigzaniami przyjetymi na
poziomie pozostatych zarzadcow drég. Jest jednak wazne,
aby wspotpraca ze Starostwem Powiatowym, Zarzadem Drog
Wojewddzkich i Generalng Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad byta jak
najbardziej skorelowana. Zakiada sie nawigzanie $cistej wspoétpracy
w zakresie planu budowy i modernizacji drog przez wszystkich czterech
wiascicieli drog na terenie Gminy. Wspotpraca ta ma w efekcie prowadzic¢
do realizacji inwestycji, tak modernizacyjnych, jak i rozwojowych.

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje

Za realizacje zadania odpowiedzialny Budownictwa

i Zamowien Publicznych

jest Wydziat

Szacunkowy
koszt wdrozenia

Oszacowanie kosztu realizacji zadania jest niezwykle trudne. Odpowiedz
na pytanie, ile ma kosztowac¢ realizacja planu naprawy i rozbudowy sieci
drég bytaby odpowiedzig na pytanie, jakie dziatania nalezy podjac?
To zas$ jest gtbwnym zadaniem stojacym przed osobami opracowujacymi
plan. Nalezy jednak pamietaé, iz realizacja planu ma prowadzi¢ do
lepszego niz obecnie, a wiec intensywniejszego odtwarzania sieci
drogowej. Konieczne wiec bedzie generowanie dodatkowych kosztéw.

Do dalszej kalkulacji przyjeto, iz zostanie opracowany i wdrozony
program w zakresie drog na najblizsze 15 lat. Laczny koszt realizacji

zadania wyniesie ok. 20 min zt.

Zrodio

Budzet Gminy bedzie obcigzony \ taczna \ Razem okoto 20 min zt.
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finansowania gtéwnie kosztymi budowy i wartosé - poczawszy od roku

modernizacji drég gminnych zadania 2005 do 2015 po okoto
2 min. zt rocznie.

Data Zadanie zostanie rozpoczete w | Data Zadanie powinno by¢

rozpoczecia roku 2006 zakonczenia | wykonane do konca

realizaciji realizaciji 2015 roku.

Planowany efekt | W efekcie, poprawie powinna ulec sie¢ drég na terenie Gminy. Program

koncowy powinien zaowocowaé zmniejszeniem po jego zakonczeniu wydatkéw na
remonty drég.

Jednostka Odpowiedzialnym za nadzér nad realizacjq zadania jest Burmistrz

nadzorujaca Sulechowa

realizacje

Nazwa zadania:

1.D.1

Oznaczenie

Remonty zasobow mieszkaniowych
oraz budownictwo mieszkaniowe i

socjalne

Zadanie w Zagospodarowanie Zadanie prowadzi do Rozwoj

ramach przestrzenne i osiggniecia celu Infrastruktury

programu mieszkalnictwo strategicznego

Opis zadania Utrzymanie zasob6w mieszkaniowych

Jednostka Za realizacje zadania odpowiedzialny jest Wydziat Gospodarki

odpowiedzialna | Komunalnej i Ochrony Srodowiska, Wydziat Budownictwa i Zaméwien

za realizacje Publicznych, Wydziat Zagospodarowania Przestrzennego i Obrotu
Nieruchomosciami, Zaktad Gospodarowania Mieniem Komunalnym

Szacunkowy Zadaniem witasnym Gminy jest zaspokajanie potrzeb lokalowych

koszt wdrozenia

mieszkancow. Wysokie koszty takich inwestycji i problem z ich lokalizacji
wskazujg, ze w najblizszym czasie Gmina Sulechéw nie podejmie
samodzielnie decyzji o budowie wiekszej ilosci mieszkan. Poza adaptacjg
przewiduje sie budowe lokali socjalnych (przy ul. Piaskowej) o obnizonym
poziomie standardéw.

Docelowo w Gminie musi powsta¢ przynajmniej 200 nowych mieszkan,
w standardzie. Liczba ta w wysokim stopniu zaspokoi potrzeby
mieszkaniowe.

W kolejnych latach nalezy spodziewac sie wzrostu naktadéw na remonty.

- Adaptacja budynku ul. Przemystowa 12 w Sulechowie na | - 450 000 zt
budynek z lokalami socjalnymi
- Remonty biezace substancji mieszkaniowej - 450 000 zt

Zrédio
finansowania

Budzet Gminy taczna W 2006 Gmina wyda
Zaktad Gospodarowania wartosc bezposrednio  niemal
Mieniem Komunalnym w zadania 400 tys. na remonty

substancji komunalnej,
Z czego podstawowg
kwote stanowi
adaptacja budynku na
lokale socjalne.

Co rocznie z budzetu

Sulechowie

Gminy  zalozy  sie
wydatek ok. 50 000 zt
na remonty
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mieszkaniowe (i drugie

tyle na remonty
pozostatej  substancji
komunalnej)
Budzet ZGKM - 400
000
Data Zadanie zostato rozpoczete Data Zadanie powinno by¢
rozpoczecia w roku 2005 zakonczenia | wykonane do kohca
realizaciji realizaciji 2015 roku.
Planowany efekt | W efekcie, poprawie powinien ulec stan techniczny komunalnej
koncowy substancji mieszkaniowej.
Jednostka Odpowiedzialnym za nadzér nad realizacjq zadania jest Burmistrz
nadzorujaca Sulechowa
realizacje

Nazwa zadania:

Podnoszenie swiadomosci Oznaczenie 1.E.1

ekologicznej mieszkancow

Zadanie w Ochrona $rodowiska | Zadanie prowadzi do Rozwdj infrastruktury
ramach osiggniecia celu

programu strategicznego

Opis zadania W ramach tego zadania mozliwe bedzie zorganizowanie szeregu dziatan

majacych na celu podniesienie swiadomosci spotecznosci lokalnej co do
prowadzonych dziatan Urzedu Miejskiego. Zadanie to bedzie trudne
w realizacji ze wzgledu na szeroki zakres takich programéw i brak
jednoznacznego systemu oceny skutecznosci prowadzonej akcji.
W ramach tego zadania powinno sie wprowadzi¢ program segregacii
odpadow, ktéry powinien zostaé poprzedzony przygotowaniem planu
dziatan zwigzanych z przekonaniem spotecznosci lokalnej do stusznosci
takiej akcji. Zanim zostanie wprowadzony system segregacji proponuje
sie promocje zachowanh proekologicznych. W tym celu konieczne bedzie:

1. Bardzo wazne wydaje sie podniesienie $wiadomosci ludzi, co do
szkodliwosci palenia $mieci i innych odpadkdw na terenie swoich posesji,
czy tez w piecach stuzacych do ogrzewania. Wiadomo, ze proceder ten
jest bardzo powszechny, szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach.
Bardzo czesto postawa taka jest akceptowana przez spotecznosc lokalng
i nie jest postrzegana jako dziatanie zte dla wszystkich mieszkancow
Gminy. Trzeba podkresli¢, ze wydzielane podczas spalania $mieci
zwigzki chemiczne (np. dioksyny) sa szczegdllnie niebezpieczne ze
wzgledu na fakt, iz wptywajg na zmiany genetyczne oraz czesto sg tez
rakotworcze. Oprécz propagowania informacji potrzebne beda dziatania
podpisanych umoéw odbioru posegregowanych $mieci i ustalenie
regulaminu podnoszenia optat za odbiér $mieci nie posegregowanych.

2. Wiadomo, ze skutecznos¢ akcji edukacyjnej prowadzonej wsrdd
mieszkancéw Gminy bedzie trudna do oszacowania. Spowodowanie
zmiany zachowan ludzkich jest bardzo skomplikowanym procesem
i trzeba sie przygotowac na to, ze przyniesie spodziewane skutki dopiero
po kilku latach intensywnych dziatan (trudno spodziewac sie, ze cztowiek
ktéry spalat zawsze smieci w piecu nagle przestanie to robi¢, poniewaz
dowie sie, ze jest to szkodliwe). Jak wskazujg doswiadczenia najtatwiej
jest wprowadza¢ wszelkiego rodzaju ekologiczne programy edukacyjne
w szkotach.

3. W ramach tego zadania planuje sie podjac¢ takze dziatania zmierzajace
do popularyzacji idei ochrony $rodowiska i zachowan ekologicznych na
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wsiach. Ma to znaczenie szczegdlnie w tych miejscowosciach, gdzie
propagowana bedzie idea rozwoju gospodarstw proekologicznych
i agroturystyki. W tym celu mozna organizowa¢ wyjazdy studialne do
funkcjonujacych juz tego typu gospodarstw. Wskaza¢ w jaki sposob
mozna zatozy¢ gospodarstwo agroturystyczne, by byto ono na tyle
atrakcyjne aby przyjechali do niego goscie (poréwnaj 2.A.1). Niezbedne
wydaje sie réwniez wydanie ulotek informujacych o prawnych
i finansowych uwarunkowaniach agroturystyki, kto i kiedy moze podjaé
takg dziatalno$¢, jak ptaci¢ podatki, komu przystuguje zwolnienie
z podatku dochodowego.

Jednostka Za realizacje zadania odpowiedzialny jest Wydziat Gospodarki
odpowiedzialna | Komunalnej i Ochrony Srodowiska

za realizacje

Szacunkowy Koszt wdrozenia tego zadania bedzie zalezny od intensywnosci

koszt wdrozenia

prowadzonych dziatan. W przypadku akcji informacyjnej dotyczacej
programu segregacji odpaddéw koszt bedzie zalezat od kosztu druku
ulotek i ich Kkolportazu. Dodatkowe koszty moga by¢ zwigzane
z organizowaniem spotkan spotecznosci lokalnej z ekspertami
zewnetrznymi i witadzami lokalnymi propagujacymi wprowadzane
rozwigzania. Szacunkowy koszt przyjmuje sie na poziomie 60 000 zt.

Zrédto Budzet Gminy. Mozna zatozy¢ taczne 30 000 zt (po 10
finansowania mozliwo$¢ dofinansowania tych finansowanie | tys. zt przez 3 lata).
programéw edukacyjnych ze zrodet | z budzetu
zewnetrznych do wysokosci 50% Gminy
($rodki z NFOSIGW, réwniez
ostatnio mozna uzyskac
dofinansowanie z Fundac;ji
Wspomagania Wsi, lub programéw
UE)
Data Zadanie zostanie rozpoczete w Data Do konca 2015
rozpoczecia 2006 roku. zakonczenia
realizaciji realizaciji
Planowany efekt | Podniesienie $wiadomosci spotecznosci lokalnej, co do podjecia
koncowy niezbednych krokéw zmierzajgcych do ochrony srodowiska naturalnego
i promowania zachowan proekologicznych. Ostatecznie program ma
wprowadzi¢ czesciowg segregacje $mieci w domu mieszkancow Gminy.
Jednostka Odpowiedzialnym za nadz6r nad realizacja zadania jest Burmistrz
nadzorujaca Sulechowa
realizacje

Nazwa zadania:

Oznaczenie 1.E.2

Gospodarka odpadami

Zadanie w Ochrona $rodowiska | Zadanie prowadzi do Rozwdj infrastruktury
ramach osiggniecia celu

programu strategicznego

Opis zadania Problem skfadowania, czy tez utylizacji odpadoéw statych jest jedynie

jednym z elementéw szerszego problemu zanieczyszczenia Gminy
Sulechéw. Odpady komunalne wytwarzane w gospodarstwach
domowych nie zawsze trafiajg na wysypisko. Z punktu widzenia tego
problemu, nie ma znaczenia jaki system utylizacji zostanie wprowadzony.
Smieci nie trafiajgce na wysypisko, w sposdb automatyczny stajg sie
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zagrozeniem dla srodowiska naturalnego - trafiajg przewaznie na tzw.
dzikie wysypiska.

W zwigzku z wstrzymaniem eksploatacji sktadowiska gminnego, Gmina
podjeta decyzje o wspéipracy z Miastem Zielona Goéra w sprawie
sktadowania odpaddéw na sktadowisku w Raculi. Plan przewiduje
wspétprace samorzadéw — Miasta Zielona Gora, Gminy Zielona Goéra,
Czerwiensk, Swidnica, Zabér, Otyn i Dabie - wspdlnej gospodarki
odpadami. Takie rozwigzanie poprawia sposOb gospodarowania
odpadami  wprowadzajagc  ich  ewidencjonowanie,  segregacje,
kompostowanie, obrébke termiczng i w koincu sktadowanie.

Wspdlne dziatanie w omoéwionym zakresie powoduje nie tylko pozbycie
sie ucigzliwego dla srodowiska sktadowiska odpadow, ale i mocny zwrot
w kierunku dziatah proekologicznych.

Jednostka Za realizacje zadania odpowiedzialny jest Wydziat Gospodarki
odpowiedzialna | Komunalnej i Ochrony Srodowiska

za realizacje

Szacunkowy Po podpisaniu porozumienia Gmina Sulechéw bedzie partycypowac

koszt wdrozenia

w kosztach rozbudowy i modernizacji instalacji sktadowiska w Raculi
w wysokosci zaproponowanej — proporcjonalnej do liczby mieszkancéw

Zrédto Budzet Gminy taczne Zgodnie
finansowania finansowanie | z porozumieniem
z budzetu
Gminy
Data Od poczatku 2006 Data 2015
rozpoczecia zakonczenia
realizaciji realizaciji
Planowany efekt | Wprowadzenie segregacji smieci w Gminie. Likwidacja i niwelacja
koncowy sktadowiska odpadéw w Nowym Swiecie.
Jednostka Odpowiedzialnym za nadz6r nad realizacja zadania jest Burmistrz
nadzorujaca Sulechowa
realizacje
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Nazwa zadania:

Promocija i wspieranie rozwoju Oznaczenie 2.A1

rolnictwa, przetworstwa i

gospodarstw agroturystycznych

Zadanie w Wspieranie rozwoju Zadanie prowadzi do Wspieranie rozwoju

ramach rolnictwa osiggniecia celu gospodarczego Gminy

programu strategicznego

Opis zadania W trakcie prac nad Strategig rolnicy zgtaszali czeste problemy
z uzyskaniem informacji nt. biezacych dziatan agencji rolniczych
i mozliwosci pozyskania alternatywnych Zrédet dochodu oraz mozliwosci
aplikowania nie tylko z funduszy rolniczych, ale i innych Zzrédet
finansowania.
Rozwigzaniem jest tutaj wykorzystanie mozliwosci Osrodka Doradztwa
Rolniczego oraz Lubuskiej Izby Rolniczej. Rola Gminy bedzie sprawne
przeprowadzenie analizy kanatéw informacyjnych, w tym przede
wszystkim w oparciu o strukture jednostek pomocniczych Gminy.

Jednostka Za realizacje zadania odpowiedzialny jest Wydziat Rolnictwa i Gospodarki

odpowiedzialna | Gruntami

za realizacje

Szacunkowy Poczawszy od roku 2006 dziatania takie moga by¢ przeprowadzane

koszt wdrozenia

z udziatem Gminy — przewidujac niewielkie obcigzenia zasobdw ludzkich
i finansowych. Docelowo przekazem informacji powinna zaja¢ sie
Lubuska Izba Rolnicza. Planowany koszt w przyblizeniu wynosi 5 000 zt.

Zrédto Budzet Gminy kaczne 1000 zt
finansowania Lubuska Izba Rolnicza finansowanie

z budzetu

Gminy
Data Od poczatku 2006 Data 2015
rozpoczecia zakonczenia
realizacji realizacji
Planowany efekt | Petna informacja o wszystkich mozliwych dla rolnikow Zzrodtach
koncowy finansowania dziatalnosci.
Jednostka Odpowiedzialnym za nadz6r nad realizacja zadania jest Burmistrz
nadzorujaca Sulechowa
realizacje
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N VAL

Oznaczenie 2.B.1

Remont i modernizacja obiektow

zadania:

zabytkowych i ich otoczenia

Zadanie w Wspieranie rozwoju Zadanie prowadzi do Wspieranie rozwoju
ramach turystyki i rekreaciji osiggniecia celu gospodarczego Gminy
programu strategicznego
Opis zadania Rozwoj turystyki jest jednym z celéw strategicznych Gminy. Poprzez nig
nalezy rozumie¢ zardbwno turystyke epizodyczng, jak zwiedzanie
miejscowosci Gminy podczas przejazdu, jak i turystyke zorganizowana.
Waznym elementem bedzie opisana w punkcie wczesniejszym aktywizacja
obszaru rolniczego, na ktérym powsta¢ moga osrodki agroturystyczne,
ktore stanowic¢ bedag naturalna baze dla tej formy turystyki.
Elementem planowym dla Gminy jest obiekt wodny w Brzeziu
k. Pomorska. Istniejacy tam zbiornik, o powierzchni 15 ha, stanowit bedzie
naturalne zaplecze sportowo-rekreacyjne. Budowa i oddanie do uzytku
okoto 2010 roku mostu w Pomorsku spowoduje, ze droga do tego obiektu
bedzie wynosita 10 km od Zielonej Géry, co w znacznym stopniu wptynie
na wzrost popularnosci tego terenu.
Dziataniem bezposrednio wptywajacym na poprawe atrakcyjnosci
turystycznej jest plan rewitalizacji obiektow budowlanych w strefie A miasta
Sulechéw.
Kolejnym etapem jest adaptacja Zboru Arianskiego, ktéry zacznie petnié¢
funkcje Centrum Kulturalnego z salg widowiskowa na ponad 200 miejsc.
Niezwykle istotng role moze w przysziosci odegra¢ port rzeczny
w Cigacicach ,realizowany w programie ,Budowa przystani turystycznych
na Odrze w miejscowosciach: Cigacice Gmina Sulechéw, Nowa Sdl
i Bytom Odrzanski”. Program uzyskat wsparcie w Programie INTERREG Il
A na kwote 14 820 396 zt. Planowana promocja portu, oraz przewidywany
w Programie ODRA wzrost statkéw srodladowych spowoduje, ze osrodek
ten bedzie nie tylko przystanig dla zeglugi $rédladowej, ale moze petnic
rowniez funkcje rekreacyjno sportowe dla pobliskiej Zielonej Géry.
Jednostka Za realizacje zadania odpowiedzialny jest Wydziat Zagospodarowania
odpowiedzialna | Przestrzennego i Obrotu Nieruchomos$ciami, Biuro Rady Miejskiej
za realizacje i Promocji Gminy, Wydziat Budownictwa i Zaméwien Publicznych
Szacunkowy Poczawszy od roku 2006 planuje sie rozpoczecie prac nad adaptacjg
koszt Zboru Arianskiego w wysokosci 3 928 465 zt i rewitalizacji w kwocie
wdrozenia 1548 672 zt ‘
Zrédto Budzet Gminy taczne 1 869 984 zt
finansowania Srodki UE finansowanie
z budzetu
Gminy
Data 2006 Data 2009
rozpoczecia zakonczenia
realizaciji realizaciji
Planowany Zrewitalizowana staréwka, stanowigca wizytéwke Gminy, podnoszaca

efekt koncowy

znacznie swoje walory estetyczne i architektoniczne. Zbér Arianski jako
Centrum Kultury — z sala widowiskowo-kinowa.

Jednostka Odpowiedzialnym za nadz6r nad realizacja zadania jest Burmistrz
nadzorujaca Sulechowa
realizacje
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Nazwa zadania:

Wsparcie na rzecz utworzenia Oznaczenie

Zadanie w
ramach
programu

organizacji rozwoju lokalnego
Promocja Zadanie prowadzi do Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci osiggniecia celu gospodarczego
strategicznego Gminy

Opis zadania

Gmina Sulechéw postawita sobie za cel zwiekszenie zatrudnienia na
lokalnym rynku pracy miedzy innymi poprzez wspieranie lokalnych firm,
jak rowniez poprzez przyciaggniecie Inwestorow zewnetrznych. Zycie
gospodarcze i spoteczne jest wypetnione dziataniami wielu réznych
instytucji. Kazda z nich ma swdj program, swoje cele. Jednym z tych
dziatan moze byc¢ instytucja (non profit) wspierajaca rozwdj lokalny.
Wspieranie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, poza wymiarem
finansowym, moze przybieraC takze wymiar  organizacyjny.
Dotychczasowe doswiadczenia krajowe wskazuje, ze uzyskanie pomocy,
przede wszystkim na poczatkowym etapie tworzenia dziatalnosci
gospodarczej, wymaga wsparcia organizacyjnego, w tym pomocy
w wypetnianiu formularzy, podejmowania decyzji co do obowigzkéw
wobec Skarbu Panstwa itp. Powstanie organizacji, wykraczajacej poza
funkcje jakie petnig organizacje skupiajace pracodawcéw, w znacznym
stopniu moze przyczyni¢ sie nie tylko do ozywienia rynku lokalnego,
w zakresie matych i Srednich przedsiebiorstw, ale przede wszystkim
w zakresie mikroprzedsiebiorcéw — tzw. firm rodzinnych. Organizacja taka
petnitaby nie tylko funkcje doradcze, zwigzane z powstaniem
przedsiebiorstw, ale rdéwniez informacyjne — zbierajgc informacje
nt. dostepnych funduszy pomocowych i grantow.

Planuje sie wariantowe pofaczenie z tg organizacjg utworzenia lokalnej
bazy firm i ich oferty. Planuje sie, ze baza taka moze wptyngé¢ na
dostepnos¢ informacji na rynku o mozliwych ustugach i produktach
oferowanych przez rynek lokalny.

Wariant | zaktada wiaczenie tej bazy do zadah wtasnych organizacji
pozarzadowej, przy wsparciu organizacyjnym Urzedu Miejskiego,

Wariant Il zaktada prowadzenie tej bazy w zakresie obowigzkéw Biura
Rady Miejskiej i Promocji Gminy.

Utworzona baza danych, aby byla uzyteczna, powinna zawieraé
informacje o:

- lokalnych firmach dziatajacych na terenie Gminy (branzy, rodzaju
prowadzonej dziatalnosci, ich sile i znaczeniu, mozliwosciach wspétpracy,
doboru podwykonawcéw);

- mozliwosciach inwestowania w Gminie:

- zasobie gruntéw przeznaczonych pod inwestycje,

- pofozenie gruntow - odlegtos¢ od gtownych szlakéw komunikacyjnych,

- wyposazeniu terenu w infrastrukture,

- mozliwosci skorzystania z ulg podatkowych,

Powyzsze dane beda stuzy¢ zardwno lokalnym przedsiebiorcom, w celu
poznania okolicznych firm i mozliwosci z nimi kooperowania, jak réwniez
inwestorom zewnetrznym, mogacym sprawdzi¢, czy mozliwosci
inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz koniunktura
na lokalnym rynku sg zgodne z ich oczekiwaniami.

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje

Za realizacje zadania odpowiedzialne jest Biuro Rady Miejskiej i Promocji
Gminy
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Szacunkowy
koszt wdrozenia

Koszt realizacji przedsiewziecia nie bedzie duzy. Dziatanie te mozna
potaczy¢ w ramach dziatania budowy Platformy Cyfrowej

Przy zatozeniu realizacji zadania tacznie z Regionalng
Platformg Cyfrowg Gmina nie poniesie dodatkowych
kosztéw.

Zrédto W ramach istniejgcych kosztéw taczne -
finansowania utrzymania ustug sieci www finansowanie
i mozliwosci lokalowych z budzetu
Srodki z UE, programy i granty Gminy
krajowe i zagraniczne
Data Zadanie moze byc¢ rozpoczete Data 2015
rozpoczecia w 2006r. zakonczenia
realizaciji realizaciji
Planowany efekt | W efekcie powinien zosta¢ stworzony punkt informacji na wzér Krajowego
koncowy Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz system
szybkiego informowania wszystkich zainteresowanych o profilu lokalnych
podmiotéw gospodarczych i ich ofertach,
Jednostka Odpowiedzialnym za nadzér nad realizacjg zadania jest Burmistrz
nadzorujaca Sulechowa
realizacje

Nazwa zadania:

Oznaczenie

Promocija i informacja

Zadanie w Promocja i Zadanie prowadzi do Wspieranie rozwoju
ramach informacja osiggniecia celu gospodarczego Gminy
programu strategicznego

Opis zadania Podstawowym elementem kazdej akcji nakierowanej na zwiekszenie

liczby podmiotow gospodarczych miedzy innymi poprzez przyciagniecie
inwestoréw zewnetrznych musi by¢ promocja, a nawet reklama Gminy.
Punktem wyjscia do realizacji catego programu pt. ,Promocja wobec
inwestoréw” jest stworzenie szczeg6towego planu dziatan promocyjnych
na najblizsze piec lat.

Promocja podstawowa powinna odbywaé sie za pomocg strony www
Gminy Sulechéw. Ta forma pozwala na wysoka skuteczno$¢, mozliwosé
szybkiej aktualizacji danych i zmiany ich formy.

Proponuje sie réwniez wydawania biuletynu miejskiego w formie
elektronicznej — jako uzupetnienie formy drukowanej.

W ramach dziatan promocyjnych mozliwa jest rozbudowa portalu
internetowego Gminy o zakres nie tylko informacji wtasnych Rady
Miejskiej i Urzedu Miejskiego, ale o jednostki organizacyjne i pomocnicze
Gminy Sulechéw.

W zwigzku z realizacjg wielu programéw inwestycyjnych, w tym przede
wszystkim budowg przystani w Cigacicach, adaptacji Zboru Arianskiego,
aktywizacji obszaréw inwestycyjnych nalezy przeprowadzi¢ analize
promocji nie tylko samych zadan, ale réwniez promocje Gminy, jako
catosci. Nalezy zatem przystgpi¢ do opracowania globalnego planu
promocji Gminy (aktualizowanego na biezaco), tak, by przy promociji
kazdego z ww. elementdéw nastepowata promocja pozostatych.
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Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje

Za realizacje zadania odpowiedzialne jest Biuro Rady Miejskiej i Promociji
Gminy

Szacunkowy
koszt wdrozenia

Planowany koszt dziatalnosci nie powinien ulec zbytniemu zwigkszeniu

w stosunku do roku 2005.

Zrédto Budzet Gminy. taczne 155 760,00 zt
finansowania Dotacje i granty finansowanie z (*plan finansowy
budzetu obejmuje catos¢
Gminy zadan
promocyjnych
zapisanych w
Budzecie Gminy)
Data 2006 Data 2015
rozpoczecia zakonczenia
realizacji realizaciji
Planowany efekt | Efektem zadania bedzie uporzadkowanie dziatan promocyjnych Gminy
koncowy oraz stworzenie spéjnego (a wiec bardziej skutecznego) planu dziatan
promocyjnych. W efekcie osoby odpowiedzialne za promocje nie bedg
musialy sie co roku obawiac, czy starczy im pieniedzy na kontynuacje
dziatan rozpoczetych w roku poprzednim. Efektem koAcowym powinno
by¢ pozyskanie inwestoréw zewnetrznych.
Jednostka Odpowiedzialnym za nadzér nad realizacjq zadania jest Burmistrz
nadzorujaca Sulechowa
realizacje

Nazwa zadania:

Oznaczenie

1. Aktywizacja dziatalnosci
Sulechowskiego Domu Kultury

oraz Osrodka Sportu i Rekreaciji

Zadanie w
ramach
programu

Kultura, sport Zadanie prowadzi do
osiggniecia celu

strategicznego

Rozwdj ustug
spotecznych

Opis zadania

Z uwagi na uwarunkowania wynikajgce z opracowywania Strategii dla
Gminy, niezwykle istotne jest zrozumienie przez spotecznos¢ lokalng
korzysci ptynacych z promocji edukacji, kultury i sportu.

Dziedziny te, czesto pomijane w programach, odgrywajg powazng role
w procesie wychowania dzieci i mtodziezy. W przypadku gmin
o charakterze miejsko-wiejskim wystepuje naturalne wyodrebnienie sie
jednego osrodka skupiajacego wszystkie te funkcje. W przypadku Gminy,
osrodkiem tym jest miasto Sulechéw. Posiadajac niezbednag baze
lokalowa i kadry Sulechdw jest stolicg tych wszystkich dziatan. Niezbedne
jest zatem, by funkcje, jakie realizowane sg centralnie byty w jak
najszerszym stopniu redystrybuowane do jak najszerszego spekirum
odbiorcéw — uczestnikow edukacji, kultury i sportu.

Zadanie te polega wiec na instytucjonalnym — przede wszystkim
kadrowym i organizacyjnym wsparciu dziatan lokalnych, aktywizacji
lokalnych grup dziatania.

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje

Za realizacje zadania odpowiedzialny jest Sulechowski Dom Kultury,
Osrodek Sportu i Rekreacii
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Szacunkowy
koszt wdrozenia

Koszt wdrozenia tego zadania zalezy od dwoch czynnikow:
kosztochtonnosci zadania i spektrum jego oddziatywania — obszaru, jakim
dziatanie objete jest wsparciem.

Zrédto Budzet Gminy taczne W ramach budzetu
finansowania Dotacje celowe i granty finansowanie z | wlasnego
budzetu jednostek
Gminy
Data 2006 Data 2015
rozpoczecia zakonczenia
realizaciji realizacji
Planowany efekt | Efektem dziatania ma by¢ wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnej,
koncowy zaangazowanie nie tylko w dziatania o charakterze spoteczno-
kulturalnym, ale przede wszystkim pobudzenie aktywnos$ci spotecznosci
lokalnej
Jednostka Odpowiedzialnym za nadzér nad realizacjqg zadania jest Burmistrz
nadzorujaca Sulechowa
realizacje

Nazwa zadania:

Budowa i modernizacja swietlic Oznaczenie

wiejskich

Zadanie w Oswiata, kultura, Zadanie prowadzi do Rozwdj ustug

ramach sport osiggniecia celu spotecznych

programu strategicznego

Opis zadania Zadanie te koresponduje bezposrednio do dziatania wczesniejszego.
Gmina celem aktywizacji obszaréw wiejskich, pobudzenia aktywnosci
spotecznej powinna stwarza¢ jak najlepsze  mozliwosci  jej
funkcjonowania. Strategia zaktada planowe prowadzenie dziatan
inwestycyjnych poza osrodkiem miejskim.
W pierwszym roku planowane sg realizacje dwoch zadan
wspotfinansowanych ze srodkéw UE — Adaptacja i remont budynku
w Klepsku oraz budowe sali wiejskiej w Kijach.

Jednostka Za realizacje zadania odpowiedzialny jest Wydziat Zagospodarowania

odpowiedzialna | Przestrzennego i Obrotu Nieruchomosciami, Wydziat Budownictwa i

za realizacje Zamowien Publicznych, Sulechowski Dom Kultury

Szacunkowy Koszt szacowany jest w wysokosci:

koszt wdrozenia

1. Adaptacja i remont budynku bytej szkoty podstawowej na
wielofunkcyjng sale wiejska w Klepsku — 510 747 zt

2. Budowa sali wiejskiej w Kijach spetniajacej role swietlicy wiejskiej
i sali sportowe;j - taczny koszt projektu 1 500 000 zt

Zrbdto Budzet Gminy taczne 500 000 zt
finansowania Dotacje celowe i granty finansowanie z

budzetu

Gminy
Data 2006 Data 2015
rozpoczecia zakonczenia
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realizaciji

| realizaciji |

Planowany efekt

Efektem dziatania ma by¢ wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnej,

koncowy zaangazowanie nie tylko w dziatania o charakterze spoteczno-
kulturalnym, ale przede wszystkim pobudzenie aktywnos$ci spotecznosci
lokalnej

Jednostka Odpowiedzialnym za nadzér na realizacja zadania jest Burmistrz

nadzorujaca Sulechowa

realizacje

Nazwa zadania:

Oznaczenie

3 Remonty i wyposazenie szkot

Zadanie w Oswiata, kultura, Zadanie prowadzi do Rozwdj ustug

ramach sport osiggniecia celu spotecznych

programu strategicznego

Opis zadania Utrzymanie placéwek oswiatowych na okreslonym poziomie i standardzie
technicznym jest jednym z podstawowych zadan samorzadu lokalnego.
Zakres dziatania obejmuje wiec nie tylko remonty biezace w zakresie
bazy materialnej oswiaty, ale réwniez zakup materiatbw i pomocy
dydaktycznych. Nalezy zwréci¢ uwage na mozliwosci pozyskiwania
srodkow europejskich na rozwdj i wyposazenie placéwek wiejskich
i realizowanie przez nie zaje¢ pozalekcyjnych we wszelkich mozliwych
formach. Cel ten bedzie mozliwy do osiggniecia od roku 2007.

Jednostka Za realizacje zadania odpowiedzialny jest Referat Spraw Spotecznych,

odpowiedzialna | Oswiaty, Kultury i Sportu, Dyrektorzy Placowek Oswiatowych

za realizacje

Szacunkowy Koszt szacunkowy planowany corocznie nie powinien ulec znacznemu

koszt wdrozenia

zwiekszeniu

Zrédto Budzet Gminy taczne 1082 247 zt
finansowania Dotacje celowe i granty finansowanie z
budzetu
Gminy
Data 2006 Data 2015
rozpoczecia zakonczenia
realizaciji realizacji
Planowany efekt | Efektem dziatania ma by¢ wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnej,
koncowy zaangazowanie nie tylko w dziatania o charakterze spoteczno-
kulturalnym, ale przede wszystkim pobudzenie aktywnos$ci spotecznosci
lokalnej
Jednostka Odpowiedzialnym za nadzér nad realizacjqg zadania jest Burmistrz
nadzorujaca Sulechowa
realizacje
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Nazwa zadania:

Oznaczenie

Program Bezpieczna Gmina

Zadanie w Bezpieczenstwo Zadanie prowadzi do Rozwdj ustug

ramach osiggniecia celu spotecznych
programu strategicznego

Opis zadania Program Bezpieczna Gmina Sulechow

Jednostka Za realizacje zadania odpowiedzialny jest Wydziat Spraw Obywatelskich,
odpowiedzialna | Straz Miejska,

za realizacje

Szacunkowy Realizacja zadania przewiduje koszty w wysokosci minimalnej 10 000 zt.

koszt wdrozenia

W celu sprawnego wypetnienia zadania niezbedne jest uchwalenie
osobnego Programu z uwzglednieniem potrzeb i sposoboéw ich
zaspokajania. Budzet okreslony na podstawie Programu Bezpieczna
Gmina Sulechéw powinien by¢ wskazany jako podstawa do realizacji

zadania. ‘

Zrédto Budzet Gminy taczne 10 000 zt rocznie
finansowania Fundusze UE finansowanie z
Granty, dotacje budzetu
Gminy
Data 2006 Data 2015
rozpoczecia zakonczenia
realizaciji realizaciji
Planowany efekt | Organizacja ma zajg¢ sie koordynacjg mozliwych form i ptaszczyzn
koncowy wspotpracy organizacji pozarzadowych w Gminie Sulechéw, wymiana
doswiadczen, dobrych praktyk i pomoca w realizacji zadan i pozyskiwaniu
funduszy na ich realizacje
Jednostka Odpowiedzialnym za nadzér nad realizacjqg zadania jest Burmistrz
nadzorujaca Sulechowa
realizacje

Nazwa zadania:

Wsparcie Organizacji Oznaczenie 3.C

Pozarzadowych

Zadanie w Wsparcie Zadanie prowadzi do Rozwdj ustug

ramach Organizacji osiggniecia celu spotecznych

programu Pozarzadowych strategicznego

Opis zadania Rada Miejska w Sulechowie przyjeta 15 listopada 2005 r. ,Program

wspotpracy Gminy Sulechéw z organizacjami pozarzgdowymi oraz
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2006”.
Program wskazuje na nastepujace ptaszczyzny wspétpracy samorzadu
Z organizacjami pozarzgdowymi:

[) kultury, sztuki ,ochrony débr kultury i tradycji,

2) upowszechniania kultury fizycznej, sportu i turystyki,

3) promocji zdrowia oraz przeciwdziatania patologiom spotecznym,
w szczegolnosci
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alkoholizmowi, nikotynizmowi i narkomanii,

4) pomocy spotecznej i polityki prorodzinnej,

5) promocji Gminy i wspOipracy ze spotecznosciami
i regionalnymi innych panstw,

6) podtrzymywania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz
rozwoju Swiadomosci

narodowej, obywatelskiej i kulturowej,

7) upowszechniania i ochrony praw kobiet oraz dziatalnosci na rzecz
rownych praw kobiet

i mezczyzn,

8) dziatalnosci na rzecz mniejszosci narodowych,

9) dziatan na rzecz 0so6b niepetnosprawnych,

10) ratownictwa i bezpieczenstwa na wodzie,

11) dziatalnosci wspomagajacej rozwoéj gospodarczy,

12) dziatalnosci wspomagajacej rozwdj wspolnot i
lokalnych,

13) edukacji, oswiaty i wychowania,

14) krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy,
15) ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego.
Aby realizowa¢ te polityke zauwaza sie potrzebe wsparcia
organizacyjnego i finansowego tych organizacji.

Wsparcie powinno wyglada¢ podobnie jak wsparcie dla organizacji
rozwoju lokalnego omawianej w punkcie 2.C.1, a w miare mozliwosci
mozna powotac organizacje realizujacg obydwie funkcje.

lokalnymi

spotecznosci

Jednostka Za realizacje zadania odpowiedzialny jest Referat Spraw Spotecznych,
odpowiedzialna | Oswiaty, Kultury i Sportu, Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony

za realizacje Srodowiska, Biuro Rady Miejskiej i Promocji Gminy

Szacunkowy Planuje sie powotanie organizacji (forum) skupiajacej organizacje

koszt wdrozenia

pozarzadowe dziatajace na terenie Gminy Sulechow. Jej cel i dziatalnos¢
korespondowataby do zadan wymienionych w dziataniu 2.C.1 w zakresie

sektora organizacji pozarzadowych.

Zrédto taczne ok. 500 000 zt
finansowania Budzet Gminy finansowanie z

budzetu

Gminy
Data 2005 Data 2015
rozpoczecia zakonczenia
realizaciji realizaciji
Planowany efekt | Wzrost aktywnos$ci spotecznej i obywatelskiej mieszkancéw Gminy.
koncowy Wozrost oferty edukacyjnej i aktywnosci dzieci i miodziezy w okresie

wolnym od zaje¢ szkolnych.

Jednostka Odpowiedzialnym za nadzér nad realizacjq zadania jest Burmistrz
nadzorujaca Sulechowa
realizacje
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7. Wdrazanie Strategii

Strategia jest dokumentem zywym — podstawowym planem dziatania, wyznaczajgcym
kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzadu lokalnego i wskazujgcym sposoby ich
osiggania. Dla realizacji dokumentu niezbedny jest mechanizm rozdzielania zadan, ich
oceny, monitoringu, korekty i aktualizacji. Najcze$ciej zarzadzanie te powierza sie
Burmistrzowi Sulechowa, przy wsparciu i kontroli Rady Miejskiej. Zapisane w strategii
zadania nie sg ostateczne — wymagajg bowiem korelacji z dziataniami strategicznymi Gminy
— W szczegOlnosci zas z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Programem Rozwoju
Lokalnego. W celu aktualizacji realizowanych zadan i monitorowania Strategii Rozwoju
Gospodarczego Gminy Sulechéw na lata 2005-2015 Burmistrz Sulechowa bedzie
przygotowywat raz na dwa lata sprawozdanie z realizacji Strategii. Przygotowanie
sprawozdania poprzedzone bedzie statym zbieraniem wnioskéw i propozycji mieszkancow
Gminy Sulechow.
Sprawozdanie powinno zawierac:

1. opis realizacji poszczegdélnych programoéw operacyjnych,

2. ocene realizacji poszczegoélnych programéw operacyjnych w zakresie terminowosci

wdrazania zadan oraz ich zgodno$ci z przyjetymi celami strategicznymi,
3. w przypadku odstepstw od przyjetych programéw, propozycje dziatan korygujacych
przyjete zadania lub propozycje zmian w zapisach Strategii.

Burmistrz Sulechowa przygotowujac sprawozdanie i ewentualne propozycje aktualizaciji
Strategii moze powota¢ zespét zadaniowy sktadajacy sie miedzy innymi z przedstawicieli
radnych, pracownikbw Urzedu Miejskiego, przedstawicieli gminnych jednostek
organizacyjnych, sotectw oraz organizacji pozarzgdowych i innych srodowisk.

7.1. Monitorowanie Strategii

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania projektu
i jego zgodnosci z postawionymi celami. Istotg monitorowania jest wycigganie wnioskéw
z tego, co zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie dalszych dziatan
w taki sposéb, aby osiggna¢ zaktadany cel w przysztosci.

Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz

opracowanie odpowiednich wskaznikow, kitére bedg odzwierciedlaty efektywnosc
prowadzonych dziatan.
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Monitorowanie powinno charakteryzowac sie nastepujacymi zasadami:

Wiarygodnosé Informacja musi by¢ wiarygodna i musi opiera¢ sie na
niepodwazalnych danych. Niedoktadne dane na temat wykonania mogg spowodowac
podjecie niewtasciwych dziatan korygujacych.

Aktualnos¢ Informacje musza byC zbierane, przekazywane i oceniane w sposoéb ciagty,
ktéry umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz stosownych korekt w momencie
aktualizaciji strategii.

Obiektywnos¢ Monitorowanie, prowadzone w oparciu o analize wskaznikow
porébwnawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny nie zaktoconej
subiektywnoscig, wynikajaca z przywigzania do wtasnych pomystow.

Skupienie sie na strategicznych punktach - Monitorowanie bedzie sie koncentrowa¢ na
dziedzinach, w ktorych istnieje prawdopodobienstwo wystapienia najwiekszych odchylen,
mogacych wywotywaé zahamowania w realizacji projektu lub jego zatrzymanie.

Realizm Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami projektu. Wdrazajacy strategie
powinien dostrzegac¢ przede wszystkim te elementy procesu, kiére swiadcza o wydajnosci
i jakosci dostarczanych produktow.

Koordynacja informaciji - Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak, aby
nie wptywato na jej zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych
dziatan. Monitorowanie kazdego z etapéw projektu powinno wptywac¢ na powodzenie catego
projektu. Oceny, ktérych dokonuje sie w trakcie jego realizacji powinny by¢ znane cztonkom
zespotu sterujgcego, a w przypadku ujawnienia uchybien nalezy podja¢ dziatania, ktérych
celem bedzie naprawienie btedow oraz zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacii
w przysztosci. Informacje ptynace z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do
wszystkich cztonkéw zespotu tak, aby umozliwi¢ im witasciwe podejmowanie decyzji,
dotyczacych realizacji projektu.

Elastycznos¢ monitorowania - Mechanizm i sam proces monitorowania musi by¢ na tyle
elastyczny, aby mogt szybko reagowaé na zachodzace zmiany. Réwniez w przypadku
dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbaé¢ o to, aby modyfikowa¢ system oceny
w sposob dostosowany do zmieniajacych sie oczekiwan w pézniejszych etapach projektu.
Normatywnos¢ i operacyjnos¢ monitorowania - Skuteczny system monitorowania
w przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien wskazywac, jakie
nalezy podja¢ dziatania korygujace. W sposobie raportowania powinno by¢ zastrzezone,
jakie dziatania nalezy podja¢ w przypadku, kiedy zaktadane w projekcie rezultaty nie zostajg
osiggniete badz ich jakos$¢ budzi¢ bedzie watpliwos¢. W kazdym projekcie nalezy wskazag,
jakie dziatanie moze podja¢ odbiorca projektu, aby wyréwnac dysproporcje i doprowadzi¢ do

realizacji zatozonego celu.
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W procesie monitorowania Strategii przewidziano nastepujace fazy:

Kontrole wstepna — Rozpoczecie kazdego programu i wchodzacych w jego sktad projektow
poprzedzone bedzie ustaleniem wszelkich parametrow ilosciowych i jakosciowych -—
wskaznikow okreslajacych wyniki realizowanych zadan. Przyjete raz parametry powinny by¢
stosowane przez caty czas realizacji programéw i projektow.

Monitoring sterujacy — Zadaniem tego rodzaju monitorowania bedzie wykrycie wszelkich
odchylen, jakie majg miejsce w trakcie realizacji projektu.

Zakonczenie projektu - kontrola koncowa - ocena efektow - Ocena koncowa bedzie
dokonana w celu okreslenia, na ile zaktadane w strategii cele zostaty osiggniete oraz
ustalenia przyczyny wszelkich odchylen w realizacji strategii. Ocena postuzy za podstawe
sprawdzenia, czy planowane efekty sg zgodne z zatozonymi normami. W trakcie oceny
zostanie rowniez dokonana analiza podejmowanych dziatan korygujacych. Wyciagniete
wnioski zostang wykorzystane w trakcie realizacji kolejnych, podobnych projektow
w przysztosci. Sg one réwniez kluczowe dla prawidtowego planowania kolejnej aktualizaciji.
Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z kluczowych instrumentéw, zapewniajacych
efektywne wdrazanie strategii. Réwniez jej systematyczne zbieranie w istniejacych bazach
danych jest elementem utatwiajacym pozniejsze prace zespotu monitorujacego.

Miary wykonania projektow — W celu rzetelnego monitorowania wdrazania Strategii
potrzebne sg dane ilosciowe o charakterze statystycznym, ktére po przetworzeniu powinny
zosta¢ ujete w serie wskaznikow. Dzieki tym wskaznikom zostanie okreslony poziom
wyjsciowy oraz stopien osiggniecia zaktadanych celow.

Dla kazdego z projekiéw zaproponowano odpowiednie miary wykonania. Pozwolg one
w przysztosci oceni¢ stopien zaawansowania projektu i sukces w jego realizacji. Pomiar
osigganych wynikéw pozwala odrdzni¢ powodzenie od porazki. Wyniki, zapisane w postaci
wskaznikéw, czy bezwzglednych informacji statystycznych, majg takze wazne znaczenie
w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dla prowadzonych zmian, czy swiadczenia
ustug. Daja one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacji. Nalezy jednak pamietac, ze muszag
by¢ one interpretowane tacznie. Pojedynczy wskaznik, czy liczba moga dawaé myine, zbyt
optymistyczne lub zbyt pesymistyczne wrazenie o stopniu zaawansowania wdrazania
strategii. Analiza wartosci poszczeg6lnych wskaznikow pozwala oceni¢, na ile podejmowane
dziatania sg zgodne z zaktadanymi celami. Zaproponowane miary umozliwiajg bezstronng
ocene osigganych efektow.

Poréwnywanie wskaznikéw — Jednym z podstawowych narzedzi stuzacych do oceny
efektéw realizowanej Strategii jest réwniez poréwnanie osigganych wynikéw pomiedzy
Gminami. Poréwnywanie efektéw odzwierciedlanych w réznego rodzaju wskaznikach moze
prowadzi¢ do zidentyfikowania najlepszych wzoréw, ktérych wspolnym mianownikiem jest

wydajnosé.
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